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Misiunea Scolii Gimnaziale ,,Uruguay”

Scoala noastra are usile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie (copii,tineri, adulti) pentru a asigura apropierea intre

oameni, cunoasterea si acceptarea reciprocd in vederea unei convietuiri armonioase.

Viziunea Scolii Gimnaziale ,,Uruguay”

Scoala Gimnaziald ,,Uruguay” este o institutie de invatdmant care isi propune sa promoveze o educatie modernad, care sd ofere
elevilor posibilitatea dezvoltarii lor plenare in ceea ce priveste acumularea de cunostinte, formarea si modelarea caracterului, dezvoltarea
si intarirea deprinderilor si competentelor. Scoala este preocupatd de crearea unui climat favorabil studiului si invatarii continue, atat
pentru elevi cat si pentru personalul scolii. Sunt incurajate si sprijinite cercetarea, studiul individual, perfectionarea continua a cadrelor
didactice care predau in scoald. Dorim ca scoala noastra sa fie un organism viabil pentru resursele sale materiale si umane cu reverberatii

in mentalul colectiv, cu oameni eficienti, pragmatici, adulti si copii care pretind unii de la altii, dar si oferd in aceeasi masura.

Scopul

Scopul nostru este sa promovam o educatie centrata pe elev. Dorim ca dascalii nostri sa vinda in sprijinul fiecarui elev,

desavarsindu-i educatia, facandu-1 sa se simta competent, autonom, in vederea cresterii sanselor sale de reusitad sociala si profesionala.



BAZA CONCEPTUALA

Acest Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmiitoarele acte normative:

(1 Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011

() Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice

1 Buletinele Informative ale Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice

[1 Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar.

(1 Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitditilor de Invatamant Preuniversitar, ianuarie 2015
[ Strategia manageriala a Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti

[1 Strategia de dezvoltare economico — sociali a Consiliului Local.



POLITICILE EDUCATIONALE ALE UNITATII SE VOR BAZA PE URMATOARELE PRIORITATI

Asigurarea calitatii in actul educational,

Formarea resurselor umane;

Managementul scolar si evaluarea institutionala;

Asigurarea sigurantei elevilor in scoald si combaterea violentei.

PREZENTUL PLAN MANAGERIAL SE FUNDAMENTEAZA PE:

Asigurarea calitiatii proceselor de predare-invatare-evaluare si a serviciilor educationale in vederea atingerii
standardelor de integrare europeani;

Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala si profesionalia a elevilor;

Asigurarea accesului egal si sporit la educatie prin proiecte si programe de protectie si sustinere educationala ;

Investitia in educatie si in formarea si perfectionarea continud a personalului didactic si a managerului institutiei
scolare;

intirirea rolului scolii prin gestionarea eficientd a resurselor umane si materiale si realizarea de activitati
extracurriculare si programe de cooperare nationala;

Dezvoltarea relatiilor comunitare prin proiecte educationale si proiecte de cooperare europeana;

Dezvoltarea unui management de calitate in invatamant.

OBIECTIVE:

Implementarea curriculum-ului national la nivelul unititii de inviatimant, al fiecirei catedre, al fiecarui cadru didactic si
asigurarea corelatiei dintre acesta si curriculum-ul local,

incurajarea profesorilor in dezvoltarea de grupe si clase de studiu in care activitatea si se desfisoare pe baza metodelor
alternative;

Personalizarea ofertei educationale la nivel institutional;

Monitorizarea si evaluarea programelor destinate participarii la educatie, pe baza unor indicatori specifici (rata de
participare, grad de cuprindere, rata de abandon);

Monitorizarea grupelor cu elevi capabili de performanta;



= Analiza criteriilor folosite de unitatile scolare la stabilirea curriculum-ului si relatia dintre curriculum-ul national si cel
local;

= Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei intre evaluirile elevilor si cerintele curriculum-ului unititii scolare;

= Imbunitiitirea calititii predarii-invitirii-evaluiirii astfel incit si se asigure sanse egale tuturor elevilor, atingerea
standardelor curriculare de performanta, pregitirea elevilor pentru o societate in schimbare;

. imbunétﬁtirea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor scolare;

= Evaluarea ofertei educationale si a performantei educationale pe baza criteriilor de monitorizare si evaluare si/sau a

indicatorilor de performanta stabiliti prin proiectul de curriculum sau prin proiecte de dezvoltare;

= Dobandirea de noi competente profesionale.

Domeniul functional - RESURSE

= Valorificarea si dezvoltarea resurselor umane si materiale existente;

= Asigurarea incadrarii unititii scolare cu personal didactic calificat;

= Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate in scoala;

= Identificarea ofertantilor de formare si directionarea personalului didactic catre acesti ofertanti;

* Modernizarea infrastructurii scolare inclusiv prin cresterea gradului de informatizare a procesului de invatimant

Domeniul functional - RELATII COMUNITARE

= Dezvoltarea parteneriatelor institutionale, comunitare;
= Promovarea propriei imagini;
= Prezentarea unor exemple de buna practica cu sprijinul participantilor la proiecte incheiate cu succes;

= Derularea proiectelor educationale in colaborare cu partenerii existenti la nivel judetean;



Dezvoltarea programelor de integrare si cooperare internationala.

Domeniul functional - MANAGEMENT

Coerenta manageriala prin diagnoza, proiectare, implementare, evaluare cu sens de dezvoltare institutionala;

Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutionala;

Dezvoltarea capacitatii de autoevaluare si de crestere a autonomiei unitatii de invatamant.

Analiza SWOT:

Curriculum

Puncte tari
Respectarea planului cadru;
Programe CDS elaborate de cadrele didactice ale scolii;
Existenta schemelor orare conform legislatiei in vigoare;
Pregétirea suplimentard a elevilor pentru evaluarea nationala,
concursuri scolare Si pentru a obtine rezultate mai bune;
Predarea intensiva a limbii spaniole.

Puncte slabe
Folosirea insuficientd a echipamentelor moderne;
Slaba implicare a profesorilor in proiecte interne §i internationale;
Oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor, optiunile se fac in
functie de decizia majoritatii elevilor clasei sau in functie de
Tncadrarea profesorilor titulari;
Refuzul unor cadre debutante de a respecta metodica;
Auxiliare, softuri educationale insuficiente.

Oportunitati
Cresterea gradului de autonomie a scolii pe probleme de CDS;
Oferta de formare continud si perfectionare in colaborare cu
CCD si Univ. Bucuresti;
Cadre didactice titulare cu statut de mentor;

Amenintari
Insuficienta diversificare si adecvare a CDS-ului la cerintele si
solicitarile elevilor poate scddea motivatia pentru invatare precum si
interesul pentru aceastd unitate de invatamant;
Baza materiala insuficientd nu permite realizarea tuturor solicitarilor -
CDS;
Multi elevi provin dintr-un mediu defavorizat;
Disponibilitate scazuta a parintilor pentru problemele propriilor copii,
unii parinti refuzand colaborarea cu profesorul psihopedagog.




Resurse umane

Puncte tari
Personal didactic calificat 100%;
Ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I si Il
este de 89%;
Inscrierea la grade didactice si desfasurarea de preinspectii si
inspectii curente finalizate cu calificativ Foarte bine;
Relatiile interpersonale favorizeaza, in mare parte, crearea
unui climat educational deschis, stimulativ.
Existd o buna delimitare a responsabilititilor cadrelor
didactice precum si o buna coordonare a acestora;
Existenta unor cadre didactice care utilizeaza calculatorul si
softurile educationale n procesul instructiv-educativ;
Existenta profesorilor itineranti pentru elevii diagnosticati cu
CES, ADHD etc.;
Cadre didactice autoare de manuale scolare si auxiliare
educationale.

Puncte slabe
Procent ridicat de elevi de etnie roma sau provenind din medii sociale
defavorizate;
Nivel socio-economic-cultural al familiilor elevilor, scazut;
Management deficitar la nivelul unor responsabili de catedra.
Slaba participare la cursuri de formare si perfectionare a cadrelor
didactice de la gimnaziu;
Conservatorismul si lipsa de preocupare pentru a obtine calitate, a
unor cadre didactice si rezistenta la schimbare;
Slaba motivare a cadrelor didactice avand n vedere salariile mici;
Superficialitatea, necunoasterea psihologiei copilului si lipsa de
autoritate a unor cadre didactice suplinitoare debutante;
Birocratie stufoasa pentru obtinerea dosarului elevilor cu CES.

Oportunitati
* Varietatea cursurilor de formare si
organizate de CCD, ONG, Universitati;
= TIntalniri frecvente cadre didactice — parinti print programe
de consigliere saptamanale;
= Scoala este filiala CCD-Bucuresti.

perfectionare

Amenintari
Statutul social marginalizat al cadrelor didactice;
Reducerea numarului de elevi §i a numarului de ore pe discipline a
derterminat existenta unor catedre netitularizabile, fiind ocupate de
suplinitori;
Scaderea preocuparii unor titulari pentru pregatirea elevilor;
Posibilitatea cadrelor didactice de a se titulariza in scoala si apoi pot sa
se detaseze la cerere;
Scaderea motivatiei si a interesului pentru activitatile profesionale
(colaborarea cu parintii, perfectionarea, activitdti extracurriculare,
confectionarea de material didactic, pregatirea cu profesionalism a
lectiilor etc);
Criza de timp a parintilor, datoritd actualei situatii economice, reduce
participarea familiei in viata scolard, cu implicatii atdt in relatia
profesor-elev cat si in performanta scolara a elevilor;
Migrarea elevilor spre alte unitati scolare.




Resurse financiare si materiale

Puncte tari

= Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea Tn normele de
igiend corespunzatoare;

= Reabilitarea localului scolii, innoirea echipamentelor;

= Existenta cabinetelor, laboratoarclor functionale pentru
anumite discipline: fizica, chimie, biologie, istorie-geografie,
limbi straine, informatica precum si a cabinetului de consiliere
scolara;

= Obtinerea statutului de filiala CCD, a scolii;

= Existenta cabinetelor medical si stomatologic;

= Existenta bibliotecii;

= Dotarea cu echipamente electronice moderne;

= Fonduri banesti extrabugetare (spatii inchiriate);

Puncte slabe
Lipsa unei sali de sport;
Lipsa unei sali de festivitati;
Nr. insuficient de echipamente electronice;
Impartirea scolii in trei locatii aflate la distante mari una de
cealalta;
Material didactic insuficient.

Oportunitati
= Descentralizarea si autonomia institutionala;
= Existenta fondurilor pentru pregatirea cadrelor didactice;
= Dotarea scolii la un nivel superior si posibilitatea de fi folosite
laboratorele foarte usor datorita existentei unui singur schimb;

Amenintari
Fonduri insuficiente pentru lucrari de anvergura;
Gradul scazut de implicare al cadrelor didactice si elevilor in
pastrarea resurselor scolii;

Relatiile cu comunitatea si activitatea educativa

Puncte tari

= Functionarea semiinternatului;

= Pozitia central,

= Program intr-un singur schimb;

= Organizarea de activitati extragcolare si extracurriculare
atractive (excursii, viziondri, spectacole, serbari, actiuni
caritabile etc), introduce elevii Tn mediu comunitar si
contribuie la socializarea lor;

= In scoald s-au desfasurat programe educationale interne si
internationale:

= (olaborarea bund cu reprezentantii comunitatii locale
(Primarie, Consiliul Reprezentativ al parintilor, Politie,
Biserica, etc.).

Puncte slabe
Imagine neconvingatoare in comunitate;
Slabe legaturi de parteneriat cu firme private si ONG-uri, putine
activitafi desfasurate in scoald care implicd coparticiparea
parintilor;
Activitatea supraincdrcatd a coordonatorului de programe si
proiecte educative;
Slaba implicare a unor cadre cadrelor didactice in proiecte si
activitati extrascolare;
Lipsa unor fonduri de premiere a elevilor si cadrelor didactice
implicate in proiecte.

Oportunitati

Amenintari




= Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in
sprijinul scolii (Primarie, ONG, Biserica, Politie, institutii
culturale);

= Interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala;

Lipsa motivatiei cadrelor didactice si a elevilor;

Manager:

Puncte tari

= Cadru didactic calificat;

= (Capacitatea de a dezvolta relatii interpersonale care sa
favorizeze, crearea unui climat educational deschis,
stimulativ.

= (apacitatea foarte buna de organizare si coordonare;

» Cunostinte de utilizare a calculatorul si a softurilor
educationale an procesul instructiv-educativ;

= Cunoasterea a trei limbi straine;

= Licentiere in psithopedagogie speciala si psihodiagnoza
cognitiva si consiliere psihologic;

= Doctor in Stiintele Educatiei

= Experientd in lucrul cu elevii cu CES;

= Competente in acordarea primului ajutor;

= Bun organizator de activitati extragcolare si
extracurriculare;

= O buna cunoastere a problemelor comunitatii;

= Experienta in desfagurarea de programe educationale
interne si internationale;

= (Colaborarea bund cu reprezentan{ii comunitatii locale.

Puncte slabe
Prea marea incredere in colaboratori;
Slaba capacitate de a lucra cu un numar mare de adulti;
Insuficienta capacitate de a ma face inteleasd de persoanele
senioare, care se considera specialisti in educatie;
Gestionarea slaba a frustrarilor;

Oportunitati

» Cresterea gradului de autonomie odatd cu imbogatirea
experientei;

= Oferta de formare continua si perfectionare in colaborare
cu CCD si Univ. Bucuresti;

= Varietatea cursurilor de formare si
organizate de CCD, ONG, Universitati,

= Existenta spatiilor excedentare in scoald;

perfectionare

Amenintari
Pregatire foarte slaba a unui numar mare de specialisti tineri, in
educatie;
Incapacitatea adaptarii acestora la cerintele si solicitarile elevilor;
Disponibilitate scazutd a parintilor pentru problemele propriilor
copii;
Statutul social marginalizat al cadrelor didactice;
Scaderea preocuparii unor specialisti cu experientd in educatie,




= Descentralizarea si autonomia institutionala; pentru pregatirea elevilor;

= Existenta si folosirea pentru perfectionare a fondurilor = Scaderea motivatiei si a interesului pentru activitatile profesionale;
pentru pregatirea cadrelor didactice; » Criza de timp datorita actualei situatii economice, reduce
= Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a participarea familiei in viata scolara, cu implicatii variate;
veni in sprijinul scolii (Primarie, ONG, Biserica, Politie, = Lipsa motivatiei cadrelor didactice si a elevilor;

institutii culturale);

= Posibilitatea de a accesa fonduri pentru derulare de
proiecte;

= (olaborarea cu specialisti in scrierea de proiecte.

ANALIZA P.E.S.T.E (politic, economic, social, tehnologic si ecologic)
Politic:

Scoala, alaturi de alte institutii, face parte dintr-o societate in schimbare, in cdutarea si promovarea valorilor reale, fiind supusa
tranzitiei Intregului sistem si tuturor subsistemelor. Activitatea se desfasoard avand la baza Legea Invatdmantului, ordinele si notificarile
care sustin punerea in aplicare a reformei invatamantului, reforma managementului scolar care vizeaza autonomia institutiilor de
invatamant, pregatirea in domeniul managementului educational, rationalizarea resurselor financiare si umane

Economic:

Din acest punct de vedere se constata la nivel national cresterea ratei somajului pe fondul orientarii tinerilor cu preponderenta spre
liceele teoretice si nu spre scolile profesionale, desi cererea de locuri de muncd in domeniu depaseste oferta.

Cu toate ca legislatia financiara permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor de invatamant, interesul agentilor
economici n acordarea de sponsorizari sau donatii pentru scoli este in continuare scazut.

Situatia materiala precard a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului scazut fata de scoala al elevilor.

Toti acesti factori economici au efecte grave: dezinteres, absenteism. Tocmai de aceea impactul programelor sociale (supliment de
hrand, manuale, rechizite gratuite, burse) este ridicat.



Social:

Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ a scazut. Multi dintre elevi provin din familii sarace, dezorganizate. Efectele
acestor probleme sociale se resimt asupra pregatirii elevilor.

O alta problema sociala este tendinta mass-mediei de a prezenta ca reguld aspectele negative, cu efecte negative pe termen lung,
scoala trebuie sa faca eforturi pentru a inlatura sau atenua aceste efecte.

Tehnologic:

Pe plan national si mondial se constatd un accent pus pe tehnologia informatiei si comunicarii. S-a implementat programul AEL,
existand insa un numar mic de calculatoare functionale cu acest program, in toate locatiile scolii. S-a infiintat un nou laborator de
calculatoare in care profesorii nu-si arata interesul de a-1 folosi impreuna cu elevii, preferand in numar mare, mai ales cadrele didcatice
debutante si tinere, metodele traditionale. Clasele avand in medie 15-20 elevi, profesorii pot asigura un caracter interactiv, informatician
exista, dezinteresul si managerierea unui colectiv incluziv de elevi Ingreuneaza predarea bazata pe TIC.

Ecologic:
Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viatd se schimba. Preocuparile in domeniul ecologic, din grija fata de

generatiile viitoare, au in vedere reducerea poludrii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens
scoala noastra participa la programe de educatie civica si ecologica initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali.



Scoala Gimnaziala ,,Uruguay” Bucuresti

PLANUL MANAGERIAL

PENTRU SEMESTRUL | AL ANULUI SCOLAR 2016-2017

DOMENIU OBIECTIVE DE REFERINTA
. MANAGEMENT SCOLAR 1. Proiectarea- organizarea activitatii pentru anul scolar 2016-2017
2. Perfectionarea activitatii manageriale
3. Monitorizarea folosirii resurselor umane —materiale si financiare in vederea realizarii
scopurilor educationale stabilite
4. Scolarizarea, frecventa si mentinerea la cursuri a tuturor elevilor
5. Asigurarea conditiilor pentru solutionarea problemelor sociale ale elevilor
6. Autoevaluarea institutionald
1. CURRICULUM 1. Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor pe nivele
de scolarizare (prescolar, primar si gimnaziu)
2. Utilizarea eficienta a auxiliarelor curriculare
3. Optimizarea activitatilor instructiv-educative
4. Eficienta internd si externa a unitatii scolare
5. Orientarea scolara si profesionala
1. RESURSE UMANE 1. Asigurarea cadrului legislativ in domeniul resurse umane
2. Elaborarea strategiei privind formarea personalului didactic, didactic-auxiliar si
nedidactic, in vederea indeplinirii scopurilor educationale propuse.
3. Monitorizarea calitatii activitatii intregului personal
4. Evaluarea personalului
V. RESURSE MATERIALE 1. Gestionarea eficienta a resurselor materiale
2. Elaborarea proiectului de venituri si cheltuieli si multiplicarea surselor de finantare
V. PARTENERIAT EDUCATIONAL 1. Eficientizarea parteneriatului scoald-parinti
2. Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu comunitatea locala
3. Importanta parteneriatului educational in procesul de integrare europeana
1. Inventarierea, gestionarea eficienta si transmiterea informatiilor de interes public, in
VI. RELATII CU PUBLICUL conformitate cu prevederile Legii privind liberul acces la informatiile de interes public
SI IMAGINEA INSTITUTIEI 2. Conturarea unei imagini pozitive a scolii in randul comunitatii locale
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Scoala Gimnaziala ,,Uruguay” Bucuresti

PLANUL MANAGERIAL

MASURI DE REALIZARE A OBIECTIVELOR DE REFERINTA

I. MANAGEMENT SCOLAR

I.1. Proiectarea-organizarea activititii

Nr. Masuri de realizare Termen Resurse Rispundere Indicatori de
crt. necesare performanta
0. 1 2 3 4 5
1. | Asigurarea conditiilor pentru deschiderea noului an de Invatamant
si desfagurarea, In bune conditii, a activitatii pe intreaga perioada | 9 sept. 2016
scolara
1.1. Realizarea lucrarilor de reparatii la instalatile sanitare, electrice | 1 sept. 2016 Personalul Director Adecvarea la
si termice administrativ nevoi reale
1.2. Igienizarea celor trei localuri si reconditionarea mobilierului | 10 sept. 2016 Administrator de
scolar Personalul patrimoniu Concordanta cu
1.3. Amenajarea corespunzatoare a salilor de clasa, a laboratoarelor, | 1 sept. 2016 did. si did. cerintele DGSP
a cabinetelor, a celorlalte spatii auxiliar Sefii de catedra si DGP
1.4. Amenajarea spatiului de depozitare a produselor lactate, oct. 2016
conform OUG Nr. 96/2002 Fondul de Primaria sector
1.5. Pregatirea scolii pentru sezonul rece (verificarea instalatiei oct. 2016 reparatii 1/AUIPUSP
termice)
1.5. Procurarea de noi materiale didactice oct. 2016
1.6. Refacerea planului de paza pentru anul scolar 2016-2017 si a
analizei de risc.
2. | Asigurarea resurselor umane pentru anul scolar 2016-2017
2.1. Definitivarea incadrarii personalului didactic, constituirea | 16 sept. 2016 Consiliu de Conf. Legea
catedrelor si a posturilor, acoperirea orelor vacante. Administratie nr.1/2011
2.2. Repartizarea educatorilor, invatatorilor si dirigintilor pe clase, cadre
stabilirea responsabilitatilor pe arii curriculare, comisii si catedre, | 16 sept. 2016 didactice Director Logistica,
colective de lucru. legislatie
2.3. Monitorizarea participarii cadrelor didactice la consfatuiri
pentru informarea acestora in scopul aplicarii legislatiei in vigoare, | cf. calendarului Director
pentru cunoasterea documentelor manageriale la nivelul catedrei de
specialitate.
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Scoala Gimnaziala ,,Uruguay” Bucuresti

Elaborarea documentelor de proiectare a activitatii:

3.1. Realizarea raportului de activitate (analiza-diagnostic) al
activitatii desfagurate in anul scolar 2015-2016

3.2. Proiectul de dezvoltare pe termen mediu al scolii din care
rezulta politica educationala a acesteia (Tntocmire)

3.3. Planurile manageriale la toate nivelele

3.4. Reactualizarea R.1., validarea si respectarea acestuia

3.5. Validarea situatiei scolare dupa examenul de incheiere a
situatiei la invatatura si de corigenta

3.6. Definitivarea miscarii elevilor

3.7. Constituirea formatiunilor de studiu

3.8. Finalizarea componentei colectivelor de elevi la clasele CP, | si
aV-a

3.9. Numirea echipei de Intocmire a orarului, verificarea si
aprobarea acestuia

3.10. Numirea sefilor de catedre, a sefilor de comisii metodice, a
compartimentelor functionale, a comisiilor de domenii

3.11. Avizarea programelor de activitate ale acestora in consiliul
profesoral

3.12. Validarea componentei CA si CP, precum si a doi
reprezentanti ai consiliului reprezentativ al parintilor in CA

16 oct. 2016

noiembrie 2016
sept. 2016
15 sept. 2016
18 sept. 2016
15 sept. 2016
15 sept. 2016
15 sept. 2016
15 oct. 2016
23 sept. 2016

23 sept. 2016

Date statistice
colectate
anterior

Analiza
CEAC
Raportari ale
comisiilor i
catedrelor
ROFUIP
Reg. Intern

cadre
didactice

cadre
didactice

Sefi de arii

curriculare, director

Consiliu de
administratie

Comisie CEAC

Consiliu

profesoral/secre-

tariat
Directori, sefi

catedre/ comisii

metodice
CA, director
CP, director

CA, CP

CA, CP, director

Adecvarea la
nevoile reale

concordanta cu
documnetele
MECTS si
Reg.intern

Respectarea
Reg.intern si a
legislatiei
Orar
Adecvarea la
specificul scolii

concordanta cu
documnetele

3.13. Numirea secretarului CP si a secretarului CA 23 sept. 2016 CA, director MECTS si

3.14. Elaborarea tematicilor sedintelor CA si CP organigrama CA, director Reg.intern

3.15. Stabilirea atributiilor sefilor catedrelor, ale comisiilor | 23 sept. 2016 CA

metodice si ale colectivelor de lucru

3.16. Stabilirea responsabilitatilor membrilor CA 30 sept. 2016 profesori cu CA, director

3.17. Vizarea fiselor posturilor pentru personalul angajat, conform experienta si

legii si contractului colectiv de muncd si completarea fiselor- | 30 octombrie abilitati CA, director cataloage,

supliment anual 2016 manageriale documente

3.18. Aprobarea graficului serviciului pe scoald al personalului Fisa postului | Director, diriginti, scolare

didactic, avand atributiile specifice RI 20 sept. 2016 cadre invatatori, completate

3.19. Asigurarea si completarea cataloagelor si a documentelor didactice secretariat cf.legii

scolare tipizate

3.20. Refacerea organigramei scolii in conformitate cu modificarile 1 oct. 2016

legislative din domeniu Graficul de

3.21. Intocmirea graficului activitatii de indrumare si control indrumare
Str. Virgiliu nr.40 sector 1 tel. 021.637.03.61 e-mail: scoalal52_uruguay@yahoo.es 14
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L.2. Perfectionarea activitatii manageriale

Nr. Masuri de realizare Termen Resurse necesare Raspundere Indicatori de
crt. performanta
0 1 2 3 4 5
1. | Elaborarea intrumentelor interne de lucru utilizate Tn indrumarea si
controlul activitatii: Metodologii, Director Respectarea
e Mape cu sinteza legislatiei necesare programe, logistica termenelor si a
¢ Opisul documentelor de catedra prevederilor
e Chestionare oct. 2016 metodologice
e Fise de personal )
e Fise de observatie si evaluare ocazional
e Emiterea de decizii si note de serviciu in vederea realizarii
obiectivelor politicii educationale si de dezvoltare institutionalad
2. | Intocmirea graficului de asistente la ore, cu participarea sefilor de 30 oct. Logistica Director, Respectarea
arii curriculare 2016 responsabili de arie programelor
curriculara scolare
3. | Organizarea activitatilor de formare si dezvoltare a capacitatilor | permanent Cursuri oferite Responsabilii Calitate
manageriale (Managerul colectivului de elevi) comisiilor pe
discipline
4. | Realizarea proiectului de dezvoltare institutionala, pe termen mediu | 10 oct. 2016 | Proiectul de dezvoltare Director Concordanta cu
in vederea adaptarii acestuia la situatia concreta Date statistice nevoile scolii si
ale comunitatii
5. | Participarea la cursurile de management a cadrelor didactice care | Tn functie de Membrii CA Director Identificarea
indeplinesc conditiile minimale pentru preluarea functiei de oferta oportunitatilor
manager,
6. | Monitorizarea implicarii cadrelor didactice in vederea cresterii | permanent Logistica Responsabilii ariilor Indicatori
performantelor scolare si eficientizarii intregii activitati din scoala Rapoarte comisii de curriculare Inspectia
lucru Director Scolara
7. | Realizarea cadrului optim pentru functionarea Consiliului elevilor oct. 2016 Logistica Director ROFUIP
Regulament propriu RI
Str. Virgiliu nr.40 sector 1 tel. 021.637.03.61 e-mail: scoalal52_uruguay@yahoo.es 15
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Nr. Masuri de realizare Termen Resurse necesare Rispundere Indicatori de
crt. performanta
0 1 2 3 4 5
1. | Realizarea analizei de tip SWOT/PASTE in vederea stabilirii: 12 sept. Date statistice Director Studii si
- Viziunii unitatii scolare 2016 Proiectul de analize
- Misiunii echipei manageriale dezvoltare complexe
- Finalitatilor specifice fiecarui ciclu de scolaritate: primar si institutionala
gimnazial
2. | Monitorizarea  performantelor sefilor de catedre si de Competente
compartimente, a invatatorilor si a dirigintilor, in domeniu: Permanent Logistica Director specifice
e Managementul educational Rapoarte de activitate Consiliul de Calitatea
e Activitati didactice (instructiv-educativ) administratie activitatii
e Activitati stiintifice si de formare
3. | Stabilirea standardelor de performanta specifice unitatii, pe cele Prevederile
doua directii: oct. 2016 Logistica Director Legii
e Activitatea cadrelor didactice Consiliul de invatamantului
e Activitatea elevilor administratie nr 1/2011
Reg.Intern
ROFUIP
4. | Elaborarea metodelor si mijloacelor de monitorizare specifice Logistica, Director Prevederile
unitatii: oct. 2016 sefi de arii Consiliul de Reg.Intern
e Instrumente proprii de evaluare curriculare si comisii administratie si ale
e Intrumente proprii de autoevaluare de lucru proiectului de
e Intrumente proprii de monitorizare dezvoltare
institutionala
5. | Monitorizarea asigurarii resurselor materiale: Director
e Eficienta cu care sunt utilizate spatiile de invatamant Permanent Logistica Administrator Legalitate
e Asigurarea mentinerii conditiilor igienico-sanitare in unitate patrimoniu Calitate
6. | Valorificarea inspectiilor scolare, sanitare, a celor efectuate de Director Normele
politie si pompieri; stabilirea masurilor de remediere a eventualelor | Permanent Logistica Consiliu de metodologice
deficiente administratie specifice
7. | Monitorizarea implicarii comisiilor metodice in vederea conservarii Regulamente Director Eficienta,
si modernizdrii mijloacelor de Invatdmant necesare realizdrii | Permanent Logistica Consiliu administratie calitate,
scopurilor educationale: Referate de necesitate antigerea

e Reconditionarea si suplimentarea mijloacelor didactice existente
e Intocmirea propunerilor pentru casarea mijloacelor uzate fizic si
moral

standardelor
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e Elaborarea propunerilor pentru achizitionarea mijloacelor de
invatamant moderne
e Utilizarea mijloacelor de Invatamant in lectii in vederea realizarii
obiectivelor propuse
8. | Asigurarea eficientei utilizarii resurselor financiare alocate: Bilant financiar Adecvarea la
e Gestionarea eficienti a resurselor Permanent 2015-2016 Administrator nevoile scolii
e Identificarea si aplicarea unor masuri de rationalizare a patrimoniu Respectarea
cheltuielilor Proiectul de buget pe Administrator legislatiei
e Preocuparea pentru multiplicarea surselor de finantare (donatii, anul scolar 2016- financiar financiare
sponsorizdri, finantarea unor proiecte educationale) 2017
9. | Dezvoltarea unui climat scolar care sa favorizeze eficientizarea Eficienta,
activitatii: calitate,
e Absenta conflictelor si realizarea unei atmosfere pozitive Director adecvare la
e Solutionarea interna si netensionata a reclamatiilor i a sesizarilor | Permanent | Programe si proiecte Consiliul de nevoile
e Gradul de motivare a personalului didactic pentru activitatea educationale administratie comunitatii
intelectuala Coordonator scolare si
e Preocuparea intregului personal centratd pe activitatea Consiliul elevilor programe si proiecte locale
profesionala
e Orientarea dominanta a elevilor spre invatare Standarde de
e Concentrarea activitdtii comitetului de pdrinti spre sprijinirea securitate a
proiectelor educationale resurselor
e Crearea unui cadru ambiental favorabil relatiilor inter-umane umane si
pozitive patrimoniului
I.4. Scolarizarea, frecventa si mentinerea la cursuri a tuturor copiilor
Nr. Masuri de realizare Termen Resurse necesare Raspundere Indicatori de
crt. performanta
0 1 2 3 4 5
1. | Scolarizarea elevilor in nivelul de invatdmant obligatoriu:
e [dentificarea elevilor nescolarizati si a cauzelor care au Coordonator Scolarizarea
generat aceasta situatie Logistica programe si tuturor copiilor de
e Monitorizarea miscarii elevilor Permanent Prognoza de proiecte varsta scolara
e Colaborarea cu DSAPC sector 1 si cu ONG-urile pentru scolarizare
identificarea si cuprinderea la cursuri a copiilor aflati in Comisia Diminuarea
dificultate; invatatorilor analfabetismului
e Promovarea imaginii gcolii §i atragerea de populatie scolara
2. | Frecventa si mentinerea la cursuri a tuturor copiilor
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e Cunoasterea si aplicarea regulamentului de organizare si Raportare periodica a Responsabil Respectarea
functionare a unitatilor de Invatamant preuniversitar Permanent comisiilor de lucru comisie pentru ROFUIP si
e Cunoasterea si aplicarea Reg. intern specifice frecventa Reg. intern
e Consemnarea in catalog a absentelor la fiecare ora Diriginti
e Motivarea absentelor pe baza adeverintei medicale vizate la Invatatori
cabinetul scolii
e Anuntarea familiei, in scris, la fiecare 10 absente nemotivate
3. | Monitorizarea activitétii comisiei de urmarire a frecventei:
3.1. elaborarea instrumentelor de lucru (caietul de lucru, | sept. 2016
registrul de consemnare nominald a absentelor, modele de
tipizate pentru corespondenta cu parintii etc.) Permanent Logistica Consiliul de Atingerea
3.2. indeplinirea atributiilor profesorilor de serviciu in directia administratie obiectivelor
diminuarii absenteismului i imbunatatirii frecventei la cursuri comisiilor de lucru
3.3. consemnarea in registrul de frecventa a fiecarui elev
absent, cauzele absentarii de la cursuri si masurile intreprinse Zilnic
4. | Implicarea Consiliului reprezentativ al parintilor i a Periodic Logistica Presedinte CRP Parcurgerea
Consiliului elevilor in actiunea de reducere a nescolarizarii, a Presedinte CE invatamantului
absenteismului si abandonului scolar obligatoriu
L.5. Asigurarea conditiilor pentru solutionarea problemelor sociale ale elevilor
Nr. Masuri de realizare Termen Resurse necesare Raspundere Indicatori de
crt. performanta
0 1 2 3 4 5
1. | Aplicarca OUG Nr. 33/16.08.2001 si OMEdC Nr. | sept.2016 Logistica Secretariat Respectarea
3890/03.06.2004 privind distribuirea rechizitelor gratuite Diriginti, invatatori legislatiei
2. | Realizarea obiectivelor stabilite In vederea aplicarii OUG Nr.
96/2004 privind programul social de asigurare a | 1sept.2016 | Planul de activitate Director Respectarea
suplimentului de hrana prin produse lactate si de patiserie al comisiei Comisia pentru legislatiei
elevilor din invatamantul primar si gimnazial: aplicarea OUG Calitate
e Elaborarea deciziei de constituire a comisiei si stabilirea nr.96/2004
planului de masuri
e FElaborarea fisei suplimentare de atributii a persoanei
desemnate pentru receptionarea produselor
3. | Inregistrarea si avizarea dosarelor intocmite in vederea | oct. 2016 Logistica Comisia pentru Respectarea
obtinerii burselor de ajutor social pentru cele trei categorii burse legislatiei
prevazute de lege, reactualizarea documentelor de venit,
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analiza situatiei scolare si a frecventei (conform HG CA
558/1998)
4. | Implicarea Consiliului parintilor in prevenirea si solutionarea | Permanent Consiliile claselor Coord. de Atingerea
unor probleme sociale programe si obiectivelor Cons.
proiecte parintilor
5. | Stimularea si valorificarea initiativelor comunitatii locale | Permanent Sponsorizari Coord. De proiecte Respectarea
vizand sprijinirea unor copii cu situatii materiale precare Donatii si programe legislatiei
ONG-uri Director
1.6. Autoevaluarea institutionali
Nr. Misuri de realizare Termen Resurse necesare Rispundere Indicatori de
crt. performanta
0 1 2 3 4 5
1. | Completarea fisei de autoevaluare a activitatii cadrelor 15 aug. Logistica Responsabili de arie | Fisa de evaluare
didactice si Tnaintarea acestora Consiliului de administratie 2016 curriculara
2. | Evaluarea activitatii personalului didactic si didactic auxiliar si sept. Raport de Cosiliul de Calitate
acordarea calificativelor pentru anul scolar 2015-2016, in 2016 autoevaluare administratie Fisa postului
urma analizei figei de autoevaluare
3. | Autoevaluarea unitatii, conform standardelor, pentru intreaga | 1 oct. 2016 | Rapoarte statistice Comisia pentru Atingerea
activitate desfasuratd in anul scolar 2015-2016 in scopul Logistica evaluarea si standardelor de
intocmirii Raportului de evaluare interna asigurarea calitatii calitate
4. | Elaborarea fiselor de autoevaluare a activitatii personalului nov. Logistica Director Fisa postului
nedidactic 2016 CA
5. | Evaluarea activitatii personalului nedidactic si acordarea Oct. Figele de Director Atingerea
calificativelor pentru anul 2016-2017 2016 autoevaluare CA standardelor de
calitate
1. CURRICULUM
I1.1. Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor pe nivele de scolaritate (primar si gimnazial)
Nr. Masuri de realizare Termen Resurse necesare Raspundere Indicatori de
crt. performanta
0 1 2 3 4 5
1. | Asigurarea tuturor catedrelor si comisiilor metodice cu toate 15 sept. Legislatie Director Concordanta cu
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documentele privind aplicarea Curriculum-ului National 2016 Programe scolare Responsabili arii documentele
CDS curriculare MECTS

2. | Mediatizarea finalitatilor pe nivele de scolaritate:

e Elemente specifice inv. prescolar, primar si inv.gimnazial sept. Legea sefi catedre Concordanta
e Obiectivele majore ale ciclurilor curriculare 2016 invatamantului comisii metodice

e Profilul de formare al adolescentului, absolvent al scolii nr.1/2011

obligatorii

3. | Proiectarea demersului didactic prin anticiparea etapelor si a
actiunilor concrete de realizare a predarii: 1 oct. Documente CNC Responsabili arii Profesionalism
e Lectura personalizatd a programelor scolare 2016 Plan cadru curriculare Director
e Planificarea calendaristica
e Avizarea planificarilor
e Proiectarea secventiald (a unititilor de invatare sau a
lectiilor)

4. | Definitivarea orarului scolii pe nivele de invatamant, cu 19 sept. Logistica Director Utilizarea
respectarea cerintelor psihopedagogice si validarea acestuia in 2016 Comisia pentru eficientd a
Consiliul de Adminstratie orar spatiilor scolare

I1.2. Utilizarea eficienta a auxiliarelor curriculare

Nr. Masuri de realizare Termen Resurse necesare Raspundere Indicatori de
crt. performanta

0 1 2 3 4 5

1. | Asigurarea, prin Dbiblioteca/punctul de informare i Conform nevoilor
documentare a scolii, a ghidurilor metodologice pentru toate | Permanent Oferte edituri Biblioteca locale
disciplinele de invatdmant si consultarea lor de catre toate
cadrele didactice

2. | Asigurarea tuturor elevilor cu manuale valabile pentru anul 30 sept. Necesarul de Comisia pentru Calitativ si
scolar in curs 2016 manuale curriculum cantitativ

3. | Avizarea la nivelul catedrelor, a altor auxiliare curriculare | 16.09.2016 | Materiale specifice Responsabili arii Aplicare
utilizate pentru aprofundarea continuturilor §i formarea curriculare curriculum
deprinderilor de munca independenta: culegeri, caiete de munca
independenta, carti de specialitate, lecturd suplimentarad
obligatorie

4. | Asigurarea, prin biblioteca scolii, a necesarului minim de Bibliotecar Respectarea
culegeri, caiete de muncd independentd, carti etc, in special | Permanent Sponsorizari Director programelor
pentru elevii cu posibilitati materiale reduse Donatii scolare

5. | Sporirea interesului cadrelor didactice fata de: Calitate, adecvare
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e Elaborarea de materiale complementare pentru activitatea de | Permanent Catalogul Responsabili arii la nevoile
predare-invatare mijloacelor de curriculare pecifice
e Procurarea materialelor pe suport informatic pentru a invatamant Metodisti disciplinei
raspunde noilor cerinte educationale
11.3. Optimizarea activitatilor instructiv-educative
Nr. Masuri de realizare Termen Resurse necesare Rispundere Indicatori de
crt. performanta
0 1 2 3 4 5
1. | Perfectionarea continutului activitatii instructiv-educative | Permanent Ghid metodologic Sefi de catedre Calitate, legalitate
conform prevederilor in vigoare
2. | Cunoasterea si parcurgerea integrala a programelor pe | Permanent Programe Director Calitate,
discipline Planificari Cadre didactice legalitate
calendaristice Responsabili
Proiectarea comisii metodice
unitatilor de
invatare
3. | Analiza rezultatelor la testarea predictiva si masuri ce decurg | 15 0ct.2016 | Teste predictive Director Date statistice
din aceasta actiune Cadre didactice
Responsabili
comisii metodice
4. | Adaptarea strategiilor didactice la colectivele de elevi Permanent
5. | Utilizarea materialelor complementare pe suport informatic Permanent Table SMART Director Realizarea
pentru activitatea de predare-invatare CD+uri Responsabili standardelor,
comisii metodice eficacitate
Programe (resurse/rezultate),
informatice eficienta
(rezultate/obiective),
progres.
6. | Elaborarea si aplicarea unui program propriu de activitati | 1 oct. 2016 Teste, ore Responsabili arii Rezultate obtinute
pentru organizarea si desfasurarea pregatirii elevilor din clasele suplimentare curriculare
a VIll-a la disciplinele la care sustin Evaluarea nationala si a matematica si
claselor a ll-a, a IV-a si a VI-a; romana
7. | Organizarea concursurilor scolare in scoala Conf. Metodologii, Rezultate obtinute
calendarului | programe,logistica

si cadre didactice
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8. | Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a modului in care se | Conf. Documente scolare, | Director Calitate,
realizeaza atributiile manageriale la nivelul comisiilor metodice | planificarii asistente la ore Comisia de Legalitate
si fiecdrui cadru didactic in parte: controlul parcurgerii ritmice asigurare a Realizarea
a materiei; analiza obiectiva a nivelului de pregatire a elevilor, calitatii standardelor,
cu masuri concrete de ameliorare a  situatiilor eficacitate
necorespunzatoare; controlul evaludrii continue si corecte a (resurse/rezultate),
elevilor; desfasurarea lucrarilor semestriale eficienta
(rezultate/obiective),
progres.
9. | Difuzarea informatiilor metodice, psihopedagogice specifice | Permanent Logistica specifica | Coordonator de Claritate, adecvare
muncii instructiv-educative programe si la nevoile elevilor
proiecte
10. | Perfectionarea  activitatii  educative  extragcolare  si | Permanent Proiecte de Coordonator de Eficienta,
extracurriculare parteneriat programe si deontologie
Programe de proiecte profesionala
formare
11. | Stimularea si dezvoltarea nevoii de perfectionare a dirigintilor | Permanent Oferta de formare Comisia pentru Adecvare la nevoile
perfectionare specifice
12. | Colaborarea cu toti factorii implicati in educatia elevilor la | Permanent Proiecte educative | Coordonator Profesionalism,
nivelul scolii si al comunitatii in vederea prevenirii esecului si programe si relationare eficienta
abandonului scolar proiecte
13. | Implicarea consilierului Tn procesul educativ Permanent Materiale Coordonator Profesionalism,
Eficientizarea comunicarii acestuia cu dirigintii si parintii prin informative programe §i relationare eficienta
organizarea de lectorate, participarea la sedintele cu parintii si proiecte
orele de dirigentie
11.4. Eficienta interna si externa a unitatilor scolare
Nr. Masuri de realizare Termen Resurse necesare Raspundere Indicatori de
crt. performanta
0 1 2 3 4 5
1. | Elaborarea strategiei privind politica de recrutare a populatiei Presedinte CA
scolare, in vederea: Director Realizarea
e Diminuarii nr. minorilor nescolarizati permanent | Oferta educationalad obiectivelor stabilite

e Reducerea ratei de abandon scolar (sub media valorilor pe
plan local si pe tard)

e Cresterea accesului unui nr. mare de elevi la un invatimant
de calitate
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Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor la evaludrile
interne in scopul proiectdrii strategiei de optimizare a
procesului didactic, prin:

® Proiectarea atenta si diferentiatd a demersurilor didactice

15 oct. 2016

Rapoarte statistice
privind situatiile

Toate cadrele
didactice

Identificarea
oportunitatilor si a
problemelor de

e Folosirea metodelor activ-participative in lectii si permanent scolare organizare

e Utilizarea mijloacelor de Invatamant moderne Respectarea

e Stimularea creativitatii si a spiritului competitiv normelor, rata de
e Concentrarea Invatarii in orele de clasa promovabilitate
e Formarea deprinderilor de studiu individual si de lucru in Rezultatele la testele
echipa initiale

e Proiectarea demersurilor specifice disciplinelor aplicative in

directia formarii de deprinderi necesare in amplul proces al

invatarii sociale

Identificarea elevilor cu un ritm lent de invatare si adaptarea

demersului didactic la cerintele acestei categorii de elevi, in | 15 oct. 2016 Grupa tintd Toate cadrele Eficienta, nr. de
vederea: si permanent didactice participanti,

e cgalizarii sanselor si prevederii esecului scolar Parteneri de la rezultate

e scaderii ratei de repetentie fata de anul scolar trecut ONG Profesor

e cresterii ratei de promovabilitate fatd de anul scolar trecut sprijin

e cresterii ponderii mediilor generale peste sapte

Identificarea si stimularea elevilor capabili de performante

scolare in vederea participarii la olimpiade si concursuri scolare Nr. participanti,
prin: rezultate

e Stabilirea unui program de consultatii §i pregatire Adecvarea
suplimentara strategiilor la
e Evidentierea rezultatelor pozitive prin avizier, site, revista | 15 oct. 2016 Toate cadrele nevoile specifice
scolii (,,Redactia de...PICI!”), etc si permanent Grup tinta didactice

e Recompensarea elevilor cu rezultate foarte bune la olimpiade

si concursuri (fazele pe sector, pe municipiu si pe tard) prin

acordarea de diplome, excursii si tabere gratuite, daruri in

pachete de carti de specialitate si beletristica etc in masura

existentei fondurilor..

Organizarea unui concurs intern “Elevi buni”, prin care sunt Coordonator Cresterea calitatii
monitorizate rezultatele la Invatitura si disciplind. Se va | nov. 2016 Logistica proiecte si rezultatelor gcolare
confectiona un panou pentru promovarea rezultatelor deosebite programe

ale elevilor

Valorificarea rezultatelor la testarile nationale si lucrarile scrise Cresterea
semestriale in scopul: permanent | Rezultatele testelor Arii curriculare procentului de

e Intensificarii pregatirii individuale ale elevilor

reusiti i a celor cu
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oOrganizarii §i desfasurarii programului de pregatire medii peste 7
suplimentara pe grupe de interes si de nivel

7. | Pregatirea admiterii la liceu a absolventilor claselor a VIII-a: Profesori limbi Documente
e crearea bazei de date a EN si Admiterii oct. 2016 moderne specifice
e programarea sedintelor cu parintii elevilor claselor a Vllli-a si Regulamente Secretariat
consiliere Logistica Ajutor programator

Diriginti

8. | Cresterea eficientei externe a unitatii scolare, prin:
e monitorizarea situatiei absolventilor si evidentierea insertiei | Periodic, cf. Documente Diriginti Documente
acestora in invatdmantul liceal planificarilor specifice specifice
e prelucrarea informatiilor in sedintele cu parintii si la orele de pe clase
dirigentie

11.5. Orientarea scolara si profesionala

Nr. Masuri de realizare Termen Resurse necesare Rispundere Indicatori de
crt. performanta

0 1 2 3 4 5

1. | Sporirea rolului cabinetului de consiliere psihopedagogica in Chestionar consilier Standarde de
activitatea de dezvoltare a personalitdtii elevilor in directia | Permanent Statistici psihopedgogic performanta
inregistrarii unui progres in cadrul evaluarii externe Grafice

2. | Colaborarea cu O.N.G.-uri pentru stimularea spiritului | Permanent Materiale de lucru Coordonator de Finalizarea studiilor
competitiv, dar si al capacitatii de muncd in echipd si al specifice proiecte si gimnaziale de catre
tolerantei 1n relatiile cu ceilalti prin programele desfasurate in programe toti elevii
parteneriat educational

3. | Elaborarea programului de activitate al comisiei OSP in functie | 1 nov. 2016 Metodologii Responsabil Respectarea
de metodologiile specifice si situatia concreta din unitate Statistici Programe si calendarului si a

Proiecte metodologiilor
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I11. RESURSE UMANE

I11.1. Asigurarea cadrului legislativ in domeniul ,,resurse umane”

Nr. Masuri de realizare Termen Resurse necesare Rispundere Indicatori de
crt performanta
0 1 2 3 4 5
1. | Actualizarea statului de functii al scolii
2. | Infiintarea punctului de documentare in domeniul legislatiei
scolare:
o Legea Educatiei nr.1/2011
e Statutul personalului didactic
e Statutul elevului
e Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor
de Invatamant preuniversitar
e Metodologia privind ocuparea posturilor didactice prin y .
CONcurs 15 sept. Metodologii Director Informare,
e Metodologia privind vacantarea posturilor, 2016 Baze _de date docgmentare 5
restrangerile de activitate si pretransferarile preexistente Aplicarea corecta a
e Metodologia  privind  detasarile in  interesul metodologiilor
invdtdmantului sau la cerere
Metodologia privind acordarea gradatiei de merit
e Metodologia privind ocuparea prin concurs a postului
de directori
e Regulamentul de ordine interioara
e Model de fisa a postului si de fisa de evaluare
3. | Asigurarea cunoasterii in randul cadrelor didactice a Responsabili de arii
reglementarilor in vigoare privind cariera didactica si etapele | 1 oct. 2016 | Logistica curriculare Calitate, varietatea
formarii profesionale, stagiatura, definitivat, gradul II, gradul I, Legislatie Comisia de ofertei
doctorat, perfectionare periodicd obligatorie, evolutie in perfectionare
ierarhie, stagii de formare in striinatate. profesionala
4. | Elaborarea documentelor privind normarea personalului in anul | 25 sept. Logistica Secretariat Legalitate, calitate
scolar curent 2016 Baza de date
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111.2. Elaborarea strategiei privind formarea personalului didactic, didactic-auxiliar si nedidactic

';‘rrt- Masuri de realizare Termen Resurse necesare Rispundere Indicatori de
performanta
0 1 2 3 4 5
1. | Identificarea nevoilor de formare a personalului, motivarea si | 1 oct. 2016 Chestionare Comisia de Calitate
asigurarea participarii acestora la activititile de formare- perfectionare
dezvoltare, conform solicitarilor
2. | Planificarea activitatii de dezvoltare profesionald la nivelul scolii
si elaborarea programului diversificat pe grupuri tinta:
e Debutanti-stagiari 10 oct. 2016 Logistica Comisia de Atingerea
e Cadre didactice cu rezultate slabe Necesarul de perfectionare standardelor de
e Pe domenii de pregatire de specialitate, metodica, formare calitate a muncii
psihopedagogie, arii curriculare, educative
e Personal didactic-auxiliar
e Personal nedidactic
3. | Organizarea echipei de depunere a dosarelor de inscriere la
examenele pentru obtinerea gradelor didactice: 3 oct. 2016 Norme legale Secretariat Statistici,
e Programarea preinspectiilor Programe oficiale participanti la
e Intocmirea dosarelor candidatilor gradele didactice
e Depunerea dosarelor la Inspectoratul Scolar
4. | Participarea managerilor si a responsabililor ariilor curriculare la Director Calitate, numar
activitatile de formare la nivelul Capitalei (consfatuirile cadrelor | Conform Logistica Reprezentanti participanti
didactice, simpozioane, colocvii, Tntalniri de lucru pe teme de | graficului comisii metodice
management)
5 | Monitorizarea participarii cadrelor didactice la cercurile
pedagogice si informarile in specialitate desfasurate la nivel de | Permanent Logistica Responsabili arii Statistici
sector si municipiu pentru cunoasterea modalitatilor de aplicare curriculare
a reformei la fiecare disciplina de invatamant (control periodic si
rapoarte de sinteza, semestriale)
6. | Participarea cadrelor didactice la sedintele comisiilor metodice Atingerea
si dezbaterea problemelor privind: Conform Logistica Toate cadrele standardelor de
e Desfasurarea testarilor initiale si finale graficului Metodologii didactice proiectare/evaluare
e Evaluarea formativa si evaluarea criteriala la clasele a VIII-a, specifice
all-a,alV-a, aVl-a;
eProiectarea si utilizarea tehnicilor moderne de predare-invatare
e Curriculum si manual alternative
7. | Stimularea cadrelor didactice si didactic-auxiliare pentru
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participarea la programe de:

e Perfectionarea si dezvoltarea profesionald, pregitire initiala, Oferta CCD, alte Director Atingerea
pregatire continud (MECTS, CCD, centre de formare, | Permanent institutii Consiliul de standardelor de
ANPCDEFP) administratie formare continua
e Reconversie profesionald (I.D.D., cursuri post universitare,
centre de reconversie)
e Pregitire initiald si continud 1n domeniile TIC si limbi
moderne

8. | Organizarea, desfasurarea, evaluarea si finantarea activitatilor de Logistica Director Adecvarea la
dezvoltare profesionald in colaborare ONG-uri, reprezentanti ai | Permanent | Programul actiunilor Comisia pentru nevoile specific,
unor institutii de profil si profesionisti ai educatiei integrate, Buget perfectionare calitate, numar,
AUIPUSP, sector 1 participanti

9. | Initierea si intensificarea colaborarii cu institutiile abilitate In Oferta institutiilor Director Eficienta, nr. cadre
formarea i evaluarea personalului din invatamant: Universitatea | Permanent specializate Comisia pentru didactice implicate
Bucuresti, Academia de Studii Economice, MECTS, Institutul Buget perfectionare
de Stiinte ale Educatiei, CCD, centrele de formare

10 | Apicarea instrumentelor de evaluare a activitatii de dezvoltare
profesionala in vederea eficientizarii acestora (chestionare | Permanent Logistica Comisia pentru Atingerea

elaborate si interpretate in colaborare cu psihologul scolar, perfectionare standardelor
interviuri, portofolii ale cadrelor didactice etc.)
I11.3. Monitorizare/motivarea calititii activititii intregului personal
(':“r';- Masuri de realizare Termen Resurse necesare Rispundere Indicatori de
' performanta
0 1 2 3 4 5
1. | Asigurarea calitdtii documentelor necesare 1n procesul Director
intructiv-educativ (programe, planificare anuale, semestriala si 16. sept. Documente Responsabil comisie Calitate
pe unitati de continut a materiei si a dirigentiei/ consiliere, 2016 specifice curriculum Legalitate
proiecte si programe educative, organizarea colectivului de Responsabili comisii
elevi, a consiliului clasei si a comitetului de parinti, etc.) metodice
2. | Utilizarea integrala si eficienta a mijloacelor, a materialelor sia | Permanent Logistica Toate cadrele Adecvarea la
echipamentelor didactice si adecvarea acestora la obiectivele didactice nevoile specifice
educationale
3. | Calitatea instrumentelor de evaluare (teste, referate, prtofolii, | Permanent Documente Toate cadrele Calitate
etc.) coerenta acestora si rolul de reglare a procesului; specifice didactice Atingerea
respectarea ritmicitatii si volumului notarii standardelor
4. | Organizarea gi desfagurarea activitdtilor extracurriculare si de Oferta institutiilor Coordonator Adecvare
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interes comunitar (colaborari cu Palatul National al Copiilor, cu | Permanent specializate programe s§i proiecte Nr.participanti,
Cluburile Copiilor, Agentii turistice pentru organizarea rezultate
taberelor si turismului scolar pe diferite component ale
educatiei, protocoale cu ONG-uri si/sau alte institutii,
parteneriate educationale)
5. | Analizarea  periodicdi a  activitatii  personalului  pe | Semestrial Logistica Sefi compartimente Standarde
compartimente: secretariat, bibliotecd, administrativ Fisele posturilor profesionale,
calitative si
cantitative
6. | Motivarea resurselor umane prin: Diriginti Rezultate
e Nominalizarea celor mai valoroase si competente cadre Consiliul de Calitate
didactice la cursurile de perfectionare (gratuite) la nivelul | Ocazional Criterii de evaluare administratie Standarde
disciplinei si la cursurile de formare Consiliul profesoral deontologice
Calitatea muncii
I11.4. Evaluarea personalului
Nr. Masuri de realizare Termen Resurse necesare Rispundere Indicatori de
crt. performanta
0 1 2 3 4 5
1. | Crearea si actualizarea continud a bazei de date electronice | Permanent Logistica Director Actualitate
pentru evidenta activitatii personalului angajat pe categorii Baza de date programator Complexitate
2. | Perfectionarea managementului in directia cresterii calitatii
resurselor umane, prin; Atingerea
e Elaborarea si inméanarea fiselor posturilor si a fiselor | Permanent Documente oficiale Director standardelor de
supliment anual Logistica specifica Consiliul de calitate a muncii
e Consilierea pe marginea fisei de evaluare standardizata administratie Respectarea Legii
Diversificarea intrumentelor de evaluare a resurselor invatamantului
umane si informarea personalului in acest sens nr.1/ 2(_)11 sia
e Abilitatea personalului privind aplicarea tehnicii de Reg.intern
autoevaluare periodica a activitatii
e Corelarea rezultatelor elevilor cu calitatea prestatiei
personalului didactic
3. | Evaluarea personalului didactic, la cerere, pentru stabilirea | Ocazional Figa de Consiliul de Respectarea
calificativelor partiale evaluare/autoevaluare administratie legislatiei specifice

Cerere petent
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4. | Evaluarea personalului didactic, stabilirea calificativelor anuale | sept. 2016 Respectarea figei
si anuntarea acestora in sedinta de analiza C.P. de la inceputul Logistica Director postului
anului scolar

IV. RESURSE MATERIALE

IV.1 Gestionarea eficienti a resurselor materiale

Nr. Masuri de realizare Termen Resurse necesare Rispundere Indicatori de
crt. performanta

0 1 2 3 4 5

1. | Evaluarea patrimoniului existent, prin inventarierea pe
gestiuni, in vederea stabilirii si aplicdrii masurilor pentru
conservarea si utilizarea eficienta a acestuia: Legislatie in domeniu Director Functionalitate
e Dotarea unitatii cu mijloacele de invatamant pentru toate | dec. 2016 Logistica Administrator Eficienta
disciplinele prevazute in planul-cadru (aparatura de laborator, Resurse financiare Comisia de Respectarea
mijloace audiovizuale, filme didactice pe casete video, casete patrimoniu legislatiei provind
audio, diapozitive, folii pentru retroproiectoare, modele si Comisia de gestionarea
naturalizari, material grafic, jocuri si jucarii) invatatori patrimoniului
e Asigurarea mijloacelor de invatdmant necesare disciplinelor
optionale (tehnologie informaticd si de comunicatie-retea de
calculatoare conectate la Internet)

2. | Verificarea starii fizice a spatiilor scolare si incadrarea in
normele de ergonomie si de igiena scolard, prin:

e Conditii privind spatiul/elev in sdlile de clasd, laboratoare si

cabinet (1,8-2,1 mp/loc supraf. utila) Logistica Director Respectarea
e Raportul optim prevazut de legislatia in vigoare privind | Permanent Legislatie specific si Administrator normelor de
numarul mediu de elevi la clasa normative ergonomie si igiena
e Conditii de iluminat corespunzitoare asigurdrii unei bune scolara
vizibilitati

e Conditii corespunzatoare de temperatura

e Curatenia scolii si starea optima a instalatiilor sanitare

e Conditii ergonomice privind mobilierul scolar si adaptarea la

varsta elevilor

e Conditii de ventilare a spatiilor

e Conditii de respectare a normelor de PM, PSI si Protectie

Civila

3. | Gestionarea rationala a fondurilor bugetare 1n vederea
solutiondrii problemelor privitoare la:

e Salarizarea personalului Respectarea
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e®Asigurarea cu manuale scolare i documente tipizate
(diplome, cataloage, carnete de note, certificate acte studii,
carnete de munca etc.)

e Asigurarea logisticii curente necesare desfasurarii eficiente a
activitatii

e Efectuarea reparatiilor curente

e Achitarea utilitatilor (apa, lumina, caldurd, salubrizare,
curent electric, telefon, etc.)

e Rationalizarea consumurilor In vederea incadrarii in capitolul
de buget prognozat

e Promovarea unei politici ecologice

Permanent

Proiectul de buget

CA

legislatiei in
domeniu
Regulament intern

Procurarea rechizitelor gratuite pentru elevii in cauza la
inceputul anului scolar

Sept-nov.
2016

Logistica, legislatia in
domeniu

Urmarirea modului de acordare a burselor de merit conform
legislatiei 1n vigoare

Sept-nov.
2016

Reglementari legale

Efectuarea unei analize a resurselor materiale Tn vederea
elaborarii necesarului de:

e Lucrari de reparatii

e Dotari cu echipamente

e Dotarea cu mijloace de invatamant

e Dezvoltare a infrastructurii (teren de sport)

dec. 2016

Buget
Logistica
Referate de necesitate

CA

Functionalitate
Eficienta

IV.2. Elaborarea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli si multiplicarea surselor de finantare

Nr.
crt.

Masuri de realizare

Termen

Resurse necesare

Raspundere

Indicatori de
performanta

0

1

2

3

4

5

1.

Identificarea nevoilor pentru elaborarea eficientd a proiectului
de venituri si cheltuieli pentru anul financiar 2017 prin:

e Raportarea comisiei de inventariere

® Necesarul de mijloace didactice intocmit de sefii de catedra

e Necesarul de fonduri pentru salarizarea personalului

e Reevaluarea cheltuielilor pentru servicii, reparatii §i
interventii

e Proiectarea eficientd a tuturor capitolelor de cheltuieli (burse,
rechizite, manule, etc.)

dec. 2016

Analiza de nevoi
Logistica

CA

Respectarea legii
Adecvarea la
nevoile specifice
unitatii

Identificarea surselor de finantare bugetard si stabilirea
priorititilor in vederea repartizarii eficiente a fondurilor pe

dec. 2016

Proiectul de buget

CA

Respectarea
legislatiei si a
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capitole ale proiectului de venituri si cheltuieli Regulamentului
intern
3. | Multiplicarea surselor de finantare prin promovarea proiectelor Logistica
educationale ale scolii in folosul comunitatii: Permanent Dosare de CA Eficienta
e Atragerea interesului Consiliului Reprezentativ al Parintilor sponsorizare Fucntionalitate
e Sensibilizarea potentialilor sponsori
4. | Analiza oportunitatilor inchirierii de spatii temporar | Sept. 2016
disponibile CA
V. PARTENERIAT EDUCATIONAL
V.1. Eficientizarea parteneriatului scoali-parinti
Nr. Masuri de realizare Termen Resurse necesare Rispundere Indicatori de
crt. performanta
0 1 2 3 4 5
1. | Colaborarea permanenta cu comitetele de parinti prin: ROFUIP Calitate
e Respectarea Regulamentului de organizare si Reg.intern Diriginti Adecvare
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar Permanent Graficul sedintelor Invatitori Atingerea
e Aplicarea Regulamentului intern si consultatiilor cu standardelor
e Aplicarea Statutului elevului parintii propuse
e Dezbateri in sedintele cu parintii
e Respectarea graficului de consultatii, afisat la avizier
2. | Organizarea de actiuni comune, la nivelul consiliului clasei, in | Ocazional Logistica Diriginti Atingerea
vederea  diminuarii  abaterilor  disciplinare,  cresterii Invatatori standardelor
randamentului scolar, solutionarii unor probleme gospodaresti propuse
etc.
V.2. Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu comunitatea locala
Nr. Masuri de realizare Termen Resurse necesare Raspundere Indicatori de
crt. performanta
0 1 2 3 4 5
1. | Promovarea importantei unitétii scolare in viata economica si
socioculturala a zonei: Permanent Revista scolii Director Cresterea
e Oferta de servicii pentru pdrintii angajati la obiectivele Coordonator proiecte prestigiului scolii
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economice din imediata vecinatate (climat scolar de calitate,
proiectie pentru elevi, activititi de ocupare a timpului liber al
copiilor etc.)

si programe

2. | Atragerea factorilor cu raspunderi in actul educational pentru | Permanent Logistica Director Dezvoltarea
cresterea calitatii serviciilor scolii (consilieri ai primariei, Coordonator proiecte relatiilor de
Politiei, Biserica, ONG-uri etc.) §i programe parteneriat

3. | Implicarea unor parteneri sociali in sustinerea proiectelor scolii | Permanent Logistica Realizarea
privind: Legislatie Director finalitatilor
e Accesul nediscriminatoriu la educatie CA invatamantului
® Dezvoltarea infrastructurii primar si gimnazial
® Prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar

4. | Colaborarea cu organizatiile sindicale din Invatamant in | Permanent Logistica Director
vederea respectdrii legislatiei muncii Legislatie CA

V.3. Importanta parteneriatului educational in contextul european

Nr. Masuri de realizare Termen Resurse necesare Rispundere Indicatori de
crt. performanta

0 1 2 3 4 5

1. | Colaborarea cu diversi parteneri educationali, in vederea Materiale Coordonator Modernizarea,
derularii unor proiecte comune europene si nationale, avand ca | Conf. grafic informative programe si proiecte | perfetionarea actului
finalitate educatia si instruirea didactic

2. | Continuarea relatiilor de parteneriat cu institutii similare din Director Calitate
tard si implicarea in proiecte europene Permanent Logistica Coordonator Nr.participanti

programe Valorifiacrea
experientei

3. | Derularea conform termenelor si activitatilor proiectelor in care Conform sponsorizari Director Realizarea site-ului
este implicata scoala, la care parcipa elevi si cadre didactice din | planificarii Coordonator de proiecte
scoald. programe §i proiecte | Raport catre comisia

europeand

4. | Stimularea cadrelor didactice si a personalului de conducere in Conform Resurse proprii Coordonator Responsabilizarea
aplicare pentru bursele de tip ERASMUS+. planificarii programe si proiecte | elevilor ih domeniul

ecologiei

5. | Implicarea scolii Intr-un proiect finantet cu fonduri europene, Oct. 2016 Resurse proprii Director Scsderea

pe linia de finantare POCU, intitulat ,,Scoala pentru toti”

Fonduri europene

Consiliul profesoral

abandonului scolar
sl cresterea
populagiei scolare
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VI. RELATII CU PUBLICUL SI IMAGINEA INSTITUTIEI

VI.1. Inventarierea, gestionarea eficienta si transmiterea informatiilor de interes public, in conformitate cu prevederile Legii nr. 544/12.10.2001
privind liberul acces la informatiile de interes public

Nr. Masuri de realizare Termen Resurse necesare Rispundere Indicatori de
crt. performanta
0 1 2 3 4 5
1. | Fluidizarea fluxului informational in interiorul scolii prin | permanent Resurse proprii Director Modernizarea,
redactarea de materiale informative periodice de uz intern, in Secretariat perfetionarea actului
forma tiparita sau electronica didactic
2. | Gestionarea cererilor, sesizarilor, reclamatiilor primite si | permanent Resurse proprii Director Rezolvarea eficienta
actualizarea permanenta a bazei de date astfel constituite Secretariat a cererilor
3. | Organizarea si desfasurarea audientelor cu publicul Conform Resurse proprii Director Graficul realizat
planificarilor Secretariat
Diriginti
4. | Afisarea la avizierul scolii si postarea pe site a tuturor | permanent Resurse proprii Responsabil Avizier
informatiilor de interes public site/avizier
V1.2. Conturarea unei imagini pozitive a scolii in rindul comunititii scolare si locale
Nr. Masuri de realizare Termen Resurse necesare Rispundere Indicatori de
crt. performanta
0 1 2 3 4 5
1. | Organizarea unor manifestari cultural artistice si sportive care | Ocazional Revista scolii Coordonator Calitate
vor fi mediatizate In randul comunitatii programe §i proiecte Nr. participanti
2. | Actualizarea paginii WEB www.scoalal52.ro ca mijloc de | Permanent CA www.scoalal52.ro
comunicare gi informare pentru elevi, parinti §i comunitate Director
Director,

Plan managerial sem. 11, 2016-2017

Directii de actiune pentru realizarea obiectivelor pe sem. al II-lea, anul scolar 2016-2017
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Nr. | Obiective Activititi pentru Responsa- Resurse Indicatori de evaluare
crt. realizarea obiectivelor bili/Parte- . . _ Periodici
neri Materiale Finan- | Umane De timp
ciare
1 Manage- | - Cunoasterea si aplicarea | - director | Legea educatiei Secretariat - Nr. contractelor de munca incheiate
mentul corecta a legislatiei - secretar | nationale Contabili- corect si la termen
institutiei. | scolare, a modificarilor - contabil | nr.1/2011 tate -Nr. contracte semnate de angajati si
Dezvoltare | recente a legislatiei Toate aparitiile Cadrele Lunar | director
aresursei | privind relatiile privind didactice Cand | - Completarea la zi in Revisal
umane contractuale si de munca. legislatia este - Incadrarea corecti a personalului
Comunicarea si aplicarea scolara cazul | scolii
imediata a aparitiilor - Nr. statelor de functii si de platd la in
legislative in scoala. Edusal
- Constituirea comisii - director | Metodologia Cadre
examene nationale EN didactice
Parinti
Autoritati
- Participarea la activitati | - director | Oferte cursuri Finan- | Director Nr. c.d. participante la cursuri de
de perfectionare a - Membrii | de management | tare | Cadre management
pregatirii managerialea | C.A. buget | didactice Certificate/adeverinte obtinute
directorului in functie cat scoala
si a cadrelor didactice sau
care doresc sa se autofi- Perma-
: . nent
perfectioneze 1n acest nanta-
domeniu la cursurile re c.d.
organizate de CCD
Bucuresti sau alte
institutii de perfectionare
- Organizarea si - director | Metodologia de Candidati | Conf. Nr. posturi/catedre vacante
desfasurarea - membrii | desfasurare a membrii Calenda
concursurilor de dosare CA ocuparii a comisiei de | -rului
suplinire pentru ocuparea | - membrii | posturilor care curriculum | metodol
posturilor/catedrelor care | comisiei se vacanteaza - membrii | ogiei de
se vacanteaza pe de pe parcusul comisiei de | concurs
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parcursul anului scolar curricu- anului scolar mobilitate | stabilit
2016-2017 conform lum 2016-2017 de
metodologiei in vigoare; | - membrii scoala

comisiei

de

mobilitate
- Dezvoltarea - director | Oferta formare Cadrele - Cf. Nr.de activitati realizate din planul
profesionala a - resp. aCCD didactice Progra- | managerial de formare profesionala
personalului didactic si pentru Bucuresti Pesonal mului Nr. cadre didactice si personal didactic
didactic - auxiliar prin dezvolta- | Planul didactic fiecarei | auxiliar care au participat la cursuri
perfectionari realizate in | rea managerial de auxiliar institutii | Nr. c.d. inscrise/care au sustinut grd.
specialitate prin profesio- | formare abilitate | didactice
nscrierea la cursuri nala profesionala al Nr. de cursuri/cadru didactic
organizate de CCD, scolii
sustinerea gradelor Metodologia de
didactice, parcurgerea inscriere la
unor cursuri gradele
postuniversitare, de didactice
masterat, doctorat etc.
- Consilierea - Director | Planurile Debutanti, | Sem. I, | Nr. cadre didactice debutante/nou
debutantilor, cadrelor - Resp. operative ale cadre anul venite 1n scoald si cu studii
didactice cu studii com. directorului didactice scolar necorespunzatoare, indrumate
necorespunzatoare/nou metodice | Graficul cu studii 2016- Nr. asistente efectuate de director si
venite n scoala si asistentelor la necorespun | 2017 resp. com. metodice
monitorizarea activitatii ore zatoare Nr. interasistente efectuate
didactice a acestora, pe Planurile
tot parcursul anului manageriale ale
scolar. resp. comisiilor

metodice

- Motivarea personalului | - director, | Metodologiile Toate Cf.calen | Nr. cadre didactice cu gradatii de
didactic spre performanta | - consilier | de acordare a cadrele darului | merit/distinctii aprobate
prin acordarea de gradatii | educativ gradatiei de didactice de Nr. activitati desfasurate pentru
de merit si acordarea de | - resp. merit si a acorda- | omagierea invatatorilor/profesorilor de
distinctii in conformitate | comisii distinctiilor; rea la catedra
cu Statutul Personalului | metodice | Statutul gradatiei
Didactic, prin personalului de
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evidentierea acestora in didactic merit/dis
CA, CP, cu ocazia Zilelor tinctiilor
Scolii etc.
- Realizarea Raportului | - director OuG nr. Membrii Rapoartul RAEI si
anual de evaluare interna | - coord. 75/2005 comisiei Baza de date a scolii completata la zi
(RAEI), validare in C.A. | CEAC CEAC
- Realizarea Raportului Secretara
anual de evaluare interna Contabil
a calitatii pentru nivelul Cadre
liceal autorizat sa didactice
functioneze provizoriu
- Completarea bazei de
date a scolii In BDNE
- Intocmirea si - director | Metodologia de Membrii Imediat | Existenta fisei postului pentru toate
reactualizarea fisei evaluare anuala CA dupa categoriile de personal
postului pentru cadrele a activitatii Secretara angaja- | Existenta fisei de evaluare pentru toate
didactice sau alte personalului rea categoriile de personal did. si did. aux.
categorii de personal didactic si persona- | la portofoliul personal
angajate pe parcursului didactic auxiliar lului
semestrului 11 care a
si distribuirea fiselor de promo-
evaluare pentru anul vat
scolar 2016-2017; exame-
nul
- Aplicarea corecta a - director | Legea educatiei Elevi Perma- | Regulamentul Intern al scolii
Regulamentului Intern al | - membrii | nationale Cadre nent Statutul elevului
scolii, a Statutului CA nr.1/2011 didactice Nr. sedinte instruire privind
elevului si dezbaterea diriginti si | ROUFOIP Parinti dezbaterea RI
acestor documente cu invatatori | Regulamentul Prosele verbale de instruire cu

personalul angajat, elevii
scolii si parintii acestora

Intern al scolii
si anexele sale
Statutul elevului

semnaturile
elevilor/pdrintilor/personalului angajat
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- Optimizarea - director | Reteaua Director Anul Nr. comunicari

comunicdrii Intre scoald | - secretar | informatizata Secretar scolar Nr. situatii

si IS1, Bucuresti, CCD existenta Contabil 2016- Nr. faxuri

Bucuresti, Primaria Internetul Cadre 2017

sector 1, alte institutii didactice

scolare prin folosirea

retelei informatizate

existente si a faxului.

- Imbunatatirea Directorul | Planul Cade Anul Nr. de intalniri/sedinte

dialogului si colaborarii | Consiliul | managerial didactice scolar Nr. de cazuri/probleme rezolvate

cu reprezentantii reprezenta Parinti 2016 - Nr. activitafi comune

parintilor, autoritatilor tiv al 2017 Nr. lectorate cu parintii

locale si intregii parintilor

comunitati

Manage- | - Studierea cu atentie si - director | Programele Cadrele 10.02. - Existentaunei baze electronice cu
mentul de | aplicarea programelor - toate c.d. | scolare in didactice 2017 toate programele de la toate clasele si
curriculum | scolare la toate clasele si vigoare/discipli disciplinele;
si controlul | Tn mod special la clasa ne/clase - Existenta programelor si a
asiguririi | pregatitoare; realizarea planificarilor la portofoliile cadrelor
calitatii | planificarilorprivind didactice;

activitaatile de pe sem. al

Il-lea, corect si la timp.

- Asigurarea calitatii - Director, | Programe si Cadrele Sept. Nr. elevi participanti la educatie

serviciilor educationale, | - Coord. proiecte didactice 2016 — | Nr. si calitatea serviciilor educationale

asigurarea egalitatii de CEAC derulate de Elevii iun. Nr. activitati desfasurate

sanse tuturor elevilor si scoala 2017 Nr. elevi promovati la examenele de

cresterea participarii la Programul de bacalaureat si evaluare nationala

educatie activitati

extrascolare
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ENII, IV, VI - director Elevi Cf.calen | Portofoliile educationale ale elevilor
- dirigintii Cadre darului | Caietele cadrelor didactice
claselor a didactice Evalua- | Statistici cu rezultatele elevilor
ll-a, a IV- rii
a,aVl-a Nationa-
lecls. I,
IV, VI
- Pregatirea elevilor din - director | Metodologiile Elevi Datele Nr. de decizii
clasa a VIll-a privind - comisiile | Evaluarii Cadre fixate Nr. de elevi participanti la evaluarea
participarea la examenul | de org. si | Nationale si a didactice pentru nationala
de Evaluare Nationala desf. a examenului de desfasur | Rezultatele obtinute
2017 sila Admiterea Evaluarii | bacalaureat si area Nr. elevilor admisi la licee
absolventilor clasei a Nationale | Metodologia acestor
VIlI-ain licee; si a admiterii in examene
Admiterii | licee Metodol
n licee Calendarele ogiile
- Dirig. acestor exmene Evaluari
clasei a Decizii comisii i
Vlill-a Planurile de national
masuri esia
admiteri
i 1n licee
- Aplicarea masurilor din | - Dir. Adresele si Elevi Perma- | Planurile de masuri
Planurile de masuri - Prof. precizarilor Cadrele nent Nr. sedintelor de pregatire
pentru ameliorarea discipline- | ISMB si didactice Cf. suplimentara
rezultatelor la lor de MENCS de datelelor | Nr. de elevi participanti la orele de
examenului de evaluare | examen de specialitate | din pregatire suplimentara
nationald in vederea la discipline | planurile | Nr. de simulari organizate
pregatirii elevilor de evaluarea de examen | de Rezultatele de la simulari
clasa aVlll-a pentru nationala Dirig. clas. | masuri Nr. de elevi promovati la Evaluarea
aceste examene, aVlll-a Nationala
organizarea simularilor
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- Organizarea si - director | Calendarele Elevi Cf. Nr. elevi participanti la olimpiade si
desfasurarea - consilier | activitatilor Cadre Calenda | concursurile din calendare
concursurilor si educativ | educative la didactice -relor Nr. premii obtinute
olimpiadelor scolare pe nivel national Nr. concursuri initiate §i organizate la
discipline si a pentru anii 2016 nivelul scolii
concursurilor sportive din 12017, cu Nr. c.d. implicate
calendarul competitional sectiunile
national, initierea, concursurilor
organizarea §i
desfasurarea unor
concursuri la nivelul
scolii
- Asigurarea dezvoltarii | - Director | Fise de avizare Cadre sep. Nr.programe CDS
locale de curriculum, care | - membrii | CDS didactice 2016- Nr. suporturi de curs realizate si
sa tina seama de comisiei de iun.2017 | aprobate
interesele elevilor, de specialitate Nr. de CDS aprobate
dezvoltarea locala. curricu-
lum
- Promovarea n sistemul | - director | Laboratoare de Elevi sep. - Nr. cadrelor didactice care utilizeaza
de predare invatare a informatica si Cadrele 2016- TIC
unor strategii si tehnici fonic didactice iun.2017
de lucru centrate pe elev, formate
utilizarea tehnicii de
calcul in formarea si
evaluarea elevilor care au
ca drept scop final
eficientizarea demersului
didactic.
- Optimizarea si - director | Planul Elevi Perma- | Nr. de activitati desfasurate
diversificarea activitatii | - consilier | activitatilor Cadre nent Nr. elevi implicati in activitati
extracurriculare Tn educativ extrascolare didactice extrascolare

concordanta cu interesele
elevilor si aptitudinilor
lor, cu baza didactico-
materiala, specificul
local. Dezvoltarea unor

Varietatea activitatilor
Nr. parteneriatelor incheiate
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parteneriate educationale
cu toti factorii care pot
influenta in mod pozitiv
educatia.
Saptamana Scoala altfel | -director -cadre Cf. Poze, chestionare, rapoarte ale
-consilier didactice, | planifica | cadrelor didactice
educativ elevi, rii
parinti
- Aplicarea Directorul Cadre Perma- | Condica de inregistrare si
instrumentelor de Consilier didactice nent monitorizare a activitatilor
monitorizare si evaluare a | educativ extracurriculare
rezultatelor activitatilor Resp. Nr. de activitati inregistrate
extrascolare si comisii Condica de inregistrare a activitatilor
extracurriculare metodice de pregatire suplimentara
(clasd/scoald)
Tnscrierea elevilor de Comisia Metodologia -cadre Cf.
clasa I si preg. de privind didactice, | metodo-
nscriere | INSCrierea elevi, logiei
i elevilor ] parinti
’ Reteaua scolard
programa-
torul scolii
Reinmatricularea si Comisia -cadre Cf.
nscrierea elevilor in de didactice, metodo-
invitamantul prescolar Tnscriere elevi, logiei
31 parinti
programa-
torul scolii
- Cuprinderea intregii - director | Metodologia Elevi Perma- | Nr. de elevi cuprinsi in clasa
populatiei de varsta privind Cadre nent pregatitoare
scolard intr-o forma de fundamentarea didactice Nr. elevi care au abandonat scoala
invatamant in conditiile cifrei de Parinti Nr. elevi nescolarizati
asigurarii frecventarii scolarizare
cursurilor prin Reteaua scolara
respectarea legislatiei in
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vigoare, in vederea
diminuarii abandonului
scolar si a scolarizarii
copiilor.

- Desfagurarea unor - director | Brosura cu Elevi Perma- | Nr. actiuni desfasurate
actiuni eficiente de - consilier | reteaua liceelor Cadre nent Planul de masuri privind orientarea
consiliere orientare educativ din mun. didactice scolara
scolara si profesionala - dirig. Bucuresti Agenti Pliantul scolii cu oferta
care sa implice: elevi, Cls. a Pliante economici Afisul scolii cu oferta
parinti, agenti economici, | VIlI-a Afise Autoritati Nr. elevi, parinti, agenti economici,
comunitatea locala; locale membri ai comunitatii implicati
realizarea unui plan de
masuri cu activitati de de
consiliere privind
orientarea scolara si
profesional
- Admiterea in licee - director | Brosura cu lunie- Nr. elevi admisi in licee si invatamant
- dirig. reteaua liceelor iulie profesional
Cls.a din mun. 2017
VIll-a Bucuresti
Pliante
Afise
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- Sustinerea programului | - director Elevii si Perma- | Programe de remediere/clasa
de remediere/recuperare | - inv. invatatorii | nent Nr. elevilor participanti la programele
la una sau mai multe claselor | claselor de remediere
discipline de catre si clasei pregatitoa-
invatatorii claselor pAna | pregatitoa- resil
la atingerea standardelor | re
minimale
corespunzatoare clasei [
si clasei pregatitoare pe
durata intregului an
scolar si a vacantelor
scolare, in functie de
dificultatile de invatare
identificate de-a lungul
anului scolar.
- Sprijinirea si derularea | - Director, | Proiectul si Elevii Perma- | Beneficiile acestor proiecte/programe
unor proiecte/programe programe in identificati | nent Nr. activitati/actiuni desfasurate in
alternative de stimulare a care este pentru cadrul proiectelor/programelor
elevilor, aflati in risc de implicata scoala participare Nr. elevi implicati
abandon. la aceste
programe
Cadre
didactice
Director,
Prof. Theodora Michel
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