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1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupa caz, a

reviziei in cadrul editiei procedurii

Nr. Elemente privind Numele si prenumele Functia ! Data Semniitura
Crt. responsabilii/ !
operatiunea ‘
1. Elaborat Michel Theodora Director
Marcu loana Responsatil
Georgescu Monica NMeming
2. Verificat Marcu loana Re_sfmnsabil
i Coraisie
3. Aprobat Michel Theodora Director

2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadru' ¢ditiilor procedurii

Nr. Editia sau, dupa caz, Compenenia Modalitatea reviziei Data la care se aplica
Crt. revizia in cadrul revizu:ia prevederile sau reviziei
editiei editiei
1. Editia I Fraberarea Conform Ordinului | Data aprobarii prin decizia
editiei (iitiale MENCS nr. 5079/2016 Directorului
2. Editia I, Revizia 1 Conform Ordinului
secretarului  general al

Guvernului nr. 400/2015,
actualizat prin Ordinul nr.

200/2016
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3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dvna c27, a reviziei in

cadrul editiei procedurii

Nr. Scopul Exemplar | Compartiment Functia Nume si_ Data Semnatura
Crt. difuzarii nr. nreanme | primirii
1. Aplicare 1 Secretariat Secretar | Jetea
! Mihaela
2. Arhivare 2 Arhiva Arhivar ‘ Jelea
Mihaela
3. Coordonare, Comisia de Responsu_Jil Marcu
control 3 evaluare si Connsie loana
asigurare a |
calitatii
4. Aprobare 4 \/ Michel
Conducei+ Director Theodora

4. Scopul procedurii

4.1. Scopul general

Prezenta procedura are scopul de a de a asigura inlantuirea rationala a reglementarilor,

cerintelor si conditiilor impuse d¢ Ordinul ministrului educatiei, tineretului si sportului nr.

6143/2011 privind aprobarea Ivietodologiei de evaluare anuald a activitdtilor personalului

didactic si didactic auxiliar, g inodificarile si completarile ulterioare.

4.2. Scopuri specifice

4.2.1. Stabilirea urui set unitar de reguli pentru aplicarea corespunzitoare a Ordinul

ministrului edu atiei, tineretului si sportului nr. 6143/2011 privind aprobarea Metodologiei de

evaluare arnaid a activitatilor personalului didactic si didactic auxiliar, in vederea cresterii

calitatii actuiui didactic la nivelul Scolii.
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4.2.2.Stabilirea responsabilitatilor privind intocmirea, avizarea si aprovarea documentelor

aferente acestei activitati.

4.2.3. Asigurarea personalului necesar pentru buna desfasurare a activitay: de evaluare.

5. Domeniul de aplicare

Procedura va fi aplicata in evaluarea activitafii si a verrormantelor Inregistrate in

exercitarea atributiilor, atat de personalul didactic, cat si de perccnalul didactic auxiliar.

Stabilirea tuturor regulilor privind evaluarea pe.scnaialui ajutd la identificarea tuturor

pasilor care trebuie respectati in situatia implicArii twr.ror comisiilor, compartimentelor,

precum si a Consiliului de Administratie.

Principalele operatiuni de care depinde si/sax care depind de prezenta activitate:

— completarea fisei de autoevaluare de cifre personalul didactic si de catre personalul

didactic auxiliar;

depunerea fisei de evaluare incctiia de anexe, precum si de raportul justificativ la
Secretariatul Scolii,

validarea de catre Consilia' niciesoral a fiselor de autoevaluare/evaluare, atat pentru
personalul didactic, ¢8i 51 penteu cel didactic auxiliar;

evaluarea personalului digactic In Comisiile metodice/Evaluarea personalului didactic
auxiliar de catre C+inicia de asigurare a calitatii;

evaluarea in Consili:! de administratie;

comunicare2, vria secretariatul Scolii, hotararii consiliului de administratie catre toate
cadrele didaccce/didactice auxiliare care nu au putut fi prezente pentru evaluarea

finala, prin sccretariatul unitatii de invatamant.
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Compartimente implicate in activitatea procedurata:

- compartimente furnizoare de date: toate comisiile metodice. toaw compartimentele,
Comisia de evaluare si asigurare a calitatii, Directorul, consuiul de administratie,
consiliul profesoral;

- compartimente beneficiare a activitdtii procecuratc. toate compartimentele

/compartimentele mai sus mentionate si elevii.

6. Documente de referinta

6.1. Legislatie nationala primara (legi, ordonantz de ur;enta)

— Legeanr. 1/2011 Legea educatiei nationaie. cv modificarile si completarile ulterioare;

6.2. Legislatie secundara (hotarari de gu vorr. srdine)

— Ordinul secretarului general al Gavernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului
controlului intern/manageria’:

—  Ordinul nr. 200/2016 pent:i: modiiicarea Codului controlului intern/managerial;

— Ordinul ministrului educagiei. cercetarii, tineretului si sportului nr. 6143/2011 privind
aprobarea Metodolog'ci de 2valuare anuala a activitatii personalului didactic si didactic
auxiliar;

— OMENCS nr. 5067€72016 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatior de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare;

— Ordinul ur. 2597/2014 pentru modificarea si completarea metodologiei de evaluare
anual3 o acrvitdtii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobatd prin Ordinul

minictrulu. educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6143/2011;
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Hotararea nr. 1027/2014 pentru modificarea si completarea Icoularaentului-cadru

privind stabilirea principiilor generale de ocupare a unui post vacant sau temporar

vacant corespunzator functiilor contractuale si a criteriilor ¢ nicriovare In grade sau

trepte profesionale imediat superioare a personalului comiactuyl din sectorul bugetar

platit din fonduri publice, aprobat prin Hotararea Guvertulii ii. 286/2011.

7. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati

7.1. Definitii:
Nr. Crt. | Termenul Definitia si/sau, daca este cazul, 2ctul care defineste termenul
1. Procedura Prezentare in scris a pagiloy ce trebuie urmati, a metodelor de lucru stabilite si a
regulilor de aplicat neccsere indeplinirii atributiilor si sarcinilor, avand in
vedere asumarea responsaoilitatilor;
Compartiment = acparrament / serviciu / birou / etc.;
Conducatorui Comnartimentului = Director/sef birou/ sef serviciu, etc.;
PS (Procecura de sistem) = procedura care descrie o activitate sau un proces
care se destaseara la nivelul unuia sau mai multor compartimente;
PO (¥iaceduca operationald) = procedura care descrie o activitate sau un proces
care, ce desfasoard la nivelul unui singur compartiment;
2. Evaluare a | rroccdurd de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic
personalului  didariic | anxiliar potrivit normelor de evaluare a performantelor profesionale individuale
. . . .y | . . . ..
si didactic auxiliar s de aplicare a criteriilor de evaluare
3. Analiza Activitate de determinare a potrivirii, adecvarii si eficacitatii subiectului in
cauza, in ceea ce priveste indeplinirea obiectivelor stabilite.
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7.2. Abrevieri:

Nr. Crt. | Abrevierea | Termenul abreviat !
1. PO Procedura operagiona]a |
2. E. Elaborare N
3. V. Verificare o
4. A. Aprobai«

5. Ap. Aplare

6. Ah, | Artivare

AN

8. Descrierea procedurii
8.1. Generalitati
Evaluarea activitatii personalult: didactic si didactic auxiliar de la nivelul Scolii se
realizeaza anual, pentru intreaga activitaiea desfasuratd pe parcursul unui an scolar si are 2
componente, respectiv:
— autoevaluarea;

— evaluarea potrivit fisei postului si a fisei de evaluare.

Rezultate scontate
Evaluarea person=iului are ca finalitate asigurarea cadrului necesar pentru o evaluare
unitard, obiectiva 3t tisnsparentd a personalului didactic si didactic auxiliar si asigurarea unui

sistem motivational care sa determine cresterea performantelor profesionale individuale.
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8.2. Resurse necesare
8.2.1. Resurse materiale
— Incépere cu birou si scaune;
— fiset pentru acte cu regim special;
— un calculator cu imprimanta;
— retea internet;
— hartie copiator;
— telefon pentru legaturi operative cu responsavilis implicati in realizarea activitatii
procedurate;

— caiete, dosare, pixuri, foi veline de scris, aprare, perforator, capsator.

8.2.2. Resurse umane

cadre didactice/didactice auxiliare:

—  director;

—  conducatorul/coordonatorui ¢ompartimentului functional;
—  membrii Consiliului protescrai;

—  membrii Comisiilor rctedice;

—  membrii Consiliului de 2d:ninistratie.

8.2.3. Resurse financiare
— materialele necesace desfasurarii activitatii vor fi procurate de cétre compartimentul

administrativ 2( institutiei din creditele bugetare cu aceastd destinatie.
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8.3. Modul de lucru

8.3.1. Activitatea de evaluare vizeaza personalul didactic si didactic auv:ilize incadrat in Scoala,
avand 1n vedere tipul si norma de incadrare a fiecdrui angajat.

In cazul in care un angajat, personal didactic sau didactic auxiliar. isi desfasoara activitatea
intr-o unitate de Invatamant preuniversitar cu personalitate juridici & perioadd mai mica decat
un an scolar, atunci evaluarea partiala a activitatii se realizeaza nencru perioada efectiv lucrata
in unitatea sau institutia de invatdmant - dar care trebuie sa fic < minim 90 zile, iar incadrarea
sd fie de minim de 1/2 norma.

Calificativul partial va fi acordat de consiliul de a?ministratie conform punctajelor din
domeniile cuprinse in fisa de autoevaluare/eval:iare nc etapele parcurse pana la momentul
stabilirii calificativului respectiv. Calificativul partiai se acorda la solicitarea scrisad a persoanei
in cauza, cu respectarea prevederilor anteriosie.

In cazul in care un angajat, persorzai tidastic sau didactic auxiliar, desfisoara activitate
in doua sau mai multe unitati sau institujii de invatamant, evaluarea anuala a activitatii se face
in fiecare unitate cu personalitate juriaicd in care angajatul functioneaza. Cadrele didactice au
obligatia sa isi completeze fisele de auwoevaluare/evaluare in fiecare unitate de invatamant.

Unitatea de nvagamant respecriva are obligatia de a elibera o adeverinta din care sa
rezulte punctajul pe fiecare domieniu in parte. Aceste adeverinte vor fi depuse de cadrul
didactic/didactic auxiliar la unitatea de invatdmant unde are functia de baza. Media punctajelor
se va realiza pe domenii, i consiliul de administratie al unitatii de invataimant unde se face

evaluarea finala si acoirdares calificativului.
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Evaluarea activitatii personalului didactic si personalului didactic awxilia- din Scoala se
realizeaza in urmatoarele etape:

a) autoevaluarea activitafii realizatd de fiecare aungalat pe baza fisei de
autoevaluare/evaluare si a raportului de autoevaluare jusiificativ pentru punctajul
acordat in fisa de autoevaluare;

b) evaluarea activitatii personalului didactic/didaciic auxiliar este realizatd la
nivelul comisiei metodice sau al compartimentului funct:onal prin evaluare obiectiva -
punctaj acordat de catre toti membrii .omisiei pentru fiecare persoand
evaluatd/conducatorul ierarhic superior din cadrul compartimentului functional;

c) evaluarea finala a activitatii pers-nahiui didactic/didactic auxiliar se face in
cadrul consiliului de administratie al Scatii.

Activitatea desfasuratd pe parcursu! anului scolar de catre personalul didactic si
didactic auxiliar, prezentata in raportul d¢ =ateovaluare, se evalueaza pe baza fisei cadru de
autoevaluare/evaluare, tindndu-se seama <ie¢ timatoarele domenii si criterii de performanta care
trebuie indeplinite de fiecare cadru dicuctic/didactic auxiliar, in perioada pentru care se face
evaluarea.

Pentru evaluarea personaluiui didactic se au in vedere urmatoarele domenii de

evaluare si criterii de performants:

1. Domeniul Proiectarea activititii, cu urmatoarele criterii de performanta:
a) respectarea prograinei scolare, a normelor de elaborare a documentelor de

proiectare, precum §; adaptarea acesteia la particularitatile clasei;

b) implicarca i+ ~ctivitatile de proiectare a ofertei educationale la nivelul unitatii;
c) folosirca  1zhnologiei Informatiei si Comunicatiilor - TIC in activitatea de
proiectare;

d) vroieclarea unor activitafi extracurriculare corelate cu obiectivele curriculare,




nevoile si interesele educabililor, planul managerial al unitatii.
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Domeniul Realizarea activitatilor didactice, cu ucndica-ele criterii de
performanta:

utilizarea unor strategii didactice care asigurd caracterg! avlicativ al invatarii si
formarea competentelor specifice;

utilizarea eficienta a resurselor materiale din unicica de invatamant in vederea
optimizarii activitatilor didactice, inclusiv utilizarea Til;

diseminarea, evaluarea si valorizarea activitatiic?;

organizarea si desfasurarea activitatilor extracivriculare, participarea la actiuni de
voluntariat;

formarea deprinderilor de stucic individual si in  echipa in vederea

formarii/dezvoltarii competentei de "2 iavaia sa inveti".

Domeniul Evaluarea rezuitaiclor invatiarii, cu urmatoarele criterii de
performanta:

asigurarea transparentei c:iteriilor, a procedurilor de evaluare si a rezultatelor
activitatilor de evaluare;

aplicarea testelor p-ec:ciive, interpretarea si comunicarea rezultatelor;

utilizarea diverselor instrumente de evaluare, inclusiv a celor din banca de
instrumente de evaivare unica;

promovarea autes valuarii si interevaluarii;

evaluarce savistactiei beneficiarilor educationali;

coordonarca elaborarii portofoliului educational ca element central al evaluarii
invatarii
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4. Domeniul Managementul clasei de elevi, cu urmétoarele criterii d—c_',_;erformanté:
a) stabilirea unui cadru adecvat - reguli de conduitd, atituciai, ambient, pentru

desfasurarea activitatilor in conformitate cu particularitatile clasei < clevi;

b) monitorizarea comportamentului elevilor si gestionarea situetiiior conflictuale;
c) cunoasterea, consilierea si tratarea diferentiata a elevilor,
d) motivarea elevilor prin valorizarea exemplelor de bv@a rracica.

5. Domeniul Managementul carierei si al dezvoltirii persenale, cu urmdtoarele criterii

de performantd.

a) participarea si valorificarea competentelor shiniifice, metodice dobandite prin
participarea la programele de formare/perfectionare:

b) implicarea in organizarea activiiggilor metodice la nivelul
comisiei/catedrei/responsabil;

c) realizarea/actualizarea portofoliulci i desarului personal;

d) dezvoltarea capacitatii de comunicaic i relationare in interiorul si in afara unitatii cu
elevii scolii, echipa manageriala s T cadrul comunitatii;

6. Domeniul Contributia la dezv«!tarea institutionala si promovarea unitatii scolare,

cu urmatoarele criterii de performanta.

a) dezvoltarea de partcnieriare si proiecte educationale in vederea dezvoltarii
institutionale;
b) promovarea ofertei educationale;

¢) promovarea imagini’ ycolii In comunitate prin rezultatele elevilor la olimpiade,
concursuri, campetif;.;

d) realizacca/paniciparea la programe/activitati de prevenire si combatere a violentei
si comporiamentelor nesanatoase in mediul scolar;

e) respectarea normelor, procedurilor de sandtate si securitate a muncii si de PSI si

ISU
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pentru toate tipurile de activitati desfasurate in cadrul unitatii de ixvvatarrant, precum si
a sarcinilor suplimentare;

f) implicarea activa in crearea unei culturi a calitatii la niveivi organizatiei.

7. Domeniul Conduita profesionali, urmatoarele criterd d. pciformanta:
a)  manifestarea atitudinii morale si civice (limbaj, tinuta, respect, comportament);

b) respectarea si promovarea deontologiei profesionale.

In ceea ce priveste personalul didactic auxiliar se 2a in vedere domenii de evaluare si
criterii de performanta specifice categoriilor de pers«nal auxiliar, care sunt aprobate prin Ordinul

ministrului educatiei, tineretului si sportului nr. 6142/2611.

8.3.2. Documentele specifice utilizate = <acrul activititii de evaluare a personalului

didactic, precum si a personalului didactic auxiliar si pasii care trebuie parcursi in
cadrul procedurii de evaluare

1. Fisa de autoevaluare - cocumentul care se completeazd de catre cadrul

didactic/didactic auxiliar st care sta la baza intregului proces de evaluare a personalului.

Dupa completarea acesteia cadrul didactic o preda la secretariatul Scolii, insotita de

anexe (documente justiticative pentru punctajul acordat la autoevaluare, doar pentru

activitatile care nu s-au desfasurat in scoald si nu existd, ca obligatie, la portofoliul

personal) si d= Rape) il de autoevaluare a activitatii.

2. Raportwi d¢ sutoevaluare a activititii - reprezintd documentul intocmit de cétre
cadrul @idactic/didactic auxiliar in care sunt descrise/detaliate toate activitatile si

pericrman;ele care stau la baza evaludrii.
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Fisele de autoevaluare, insotite de catre Rapoartele de autoevaluare c¢ valideaza de cétre
Consiliul profesoral (in cazul cadrelor didactice) si de céatre conduciicrul/coordonatorul
compartimentului functional in care isi desfasoara activitatea cadrul ¢idactic auxiliar.

Fiecare cadru didactic este evaluat in cadrul sedintelor organizate de catre comisiile
metodice din care fac parte. In urma evaludrii, membrii comisiiicr metodice completeaza
rubrica de evaluare mentionata in fisa de autoevaluare/evaluaie nentru fiecare cadru didactic
(in baza procesului-verbal incheiat) se inainteaza fisele si picccsul-verbal din cadrul sedintei
consiliului de administratie. La solicitarea Directoruiiu Seolii, se intruneste Consiliul de
administratie pentru acordarea punctajului final de evalua pe baza fisei cadru de evaluare a
personalului didactic.

Evaluarea finald se realizeaza in prezen;a cadiului didactic In cauza care argumenteaza,
la solicitarea membrilor Consiliului de Admiuiviratiz acordarea punctajului la autoevaluare.
Consiliul de administratie completeaza *isa ¢- evaluare pentru fiecare cadru didactic si

stabileste punctajul final de evaluare.

Grila de punctaj pentru acordarez caiificativelor anuale este:

de la 100 pana la 85 de suncie, calificativul Foarte bine;

de la 84,99 pana la 71 ae puncte, calificativul Bine;

de Ia 70,99 pana la €1 de puncte, calificativul Satisfacator;

sub 60,99 puncte, calificativul Nesatisfacator.
In baza punctajuiui tial acordat, Consiliul de administratie stabileste calificativul
anual pentru fiecare anzajat «n parte, in baza unei Hotarari care se adoptad conform prevederilor
art. 93 din Legea eauwiiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.
Calificazivay 2nual si punctajul corespunzitor acordate de catre consiliul de
administratie sunt ozuse la cunostinta fiecarui cadru didactic in mod direct, dacad acesta este

prezent la s=dintz consiliului de administratie.
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Hotararea consiliului de administratie cu punctajul si calificatisul Acordat se comunica
in termen de 3 zile, prin secretariatul unitétii de Invatamant, cadrelor <idactice care nu au putut
fi prezente pentru evaluarea finala la sedinta consiliului de adminisiratie.

Cadrele didactice auxiliare sunt evaluate de céce conducatorul/coordonatorul
compartimentului functional in care isi desfasoara activitatea, care i-a randul lui intocmeste un
proces verbal care se transmite Consiliului de administratie care, la solicitarea Directorului, se
intruneste 1n sedinta comuna pentru a face evaluarea fina'a 3t = cadrelor didactice auxiliare.

Evaluarea cadrelor didactice auxiliare se realizeaz pe baza fissei de autoevaluare si a
celor mentionate de conducéatorul/coordonatorul c<inparizmentului functional.

Ca si in cazul cadrelor didactice, Consilivl de administratie completeaza fisa de
evaluare pentru fiecare cadru didactic si stabiiese puanctajul final de evaluare.

Grila de punctaj pentru acordarea califiz=iiv<'or anuale este:
- de la 100 pana la 85 de puncte, < aliticativul Foarte bine;
- de la 84,99 pana la 71 de puncie calificativul Bine;
- de Ia 70,99 pana la 61 d= puniete, calificativul Satisfacator;
- sub 60,99 puncte, calificaiivai Nesatisfacator.

In baza punctajului fial acordat, consiliul de administratie stabileste calificativul anual
pentru fiecare angajat in parte, in baza unei Hotérari care se adopta conform prevederilor art.
93 din Legea educatiei nagionale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Punctajele si <alificativul acordat se comunica direct cadrului didactic auxiliar, daca
acesta este prezen: 'a sedintele de evaluare. in caz contrar, Hotararea consiliului de
administratie ¢ puncrajul si calificativul acordat se comunica, in termen de 3 zile, prin

ii. cadrelor didactice care nu au putut fi prezente pentru evaluarea finala la

1
1

secretariatul Sco

sedinta consiliul.’ de administratie.




Scoala Gimnaziala Procedura operationala Editia I
»URUGUAY?”, Evaluarea personalului didactic si didactic Nr. de ex. 4
Bucuresti auxiliar
Comisia Revizia 1
de evaluare si asigurare a Cod: PO-03 Nr. de ex. 4
calitatii Pey. 15/18
C.E.A.C. 5
Exempiar nr. 1

3. Contestatia - reprezintd documentul elaborat de catre cadrul didactic/d dactic auxiliar,
atunci cand se considerd nedreptatit in activitatea de evaluare, fiind aerocitumit de cum s-a
desfasurat procesul in sine ori de punctele acordate care au condus la cauiticativul final.

Toate contestatiile se inregistreazd la secretariatul Scolu in 2 zile lucrdtoare de la

expirarea termenului final de acordare si comunicare a califica’ivuiai.

4. Comisia de solutionare a contestatiilor este numita prin decizia directorului si este

formatd din 3-5 membri - cadre didactice dit. =2d:ul Scolii, recunoscute pentru

profesionalism si probitate morald, alesgj de consilivl profesoral - cu 2/3 din voturile
valabil exprimate.

Contestatiile inregistrate in termen lega. s so'utioneaza de catre comisia de solutionare

a contestatiilor In cel mult 3 zile lucrdtooce de la expirarea termenului de depunere, iar

activitatea acesteia se consemneaza intr-ur e ts-verbal care sta la baza intocmirii Hotararii

1 3

care este definitiva si poate fi atacata la instania de contencios administrativ competenta.

8.3.3. Valorificarea rezultatelor activita¢ii

Analizarea procesului ac deiulare a activitatii de evaluare a personalului didactic,
precum si a celui didactic auxiliar al Scolii, din punct de vedere al performantei si
conformitatii acestuia cu prevederile legale, necesitatile si obiectivele autoritatii contractante,
reprezintd o etapd necesai si oportund pentru a face retrospectiva planificarii initiale,
managementului si caiitatii y rocedurilor derulate, tehnicilor si intrumentelor utilizate.

Prezenta p.ocedurda va evidentia experienta acumulata de personalul implicat in
procesul de deriiar< a activitafii de evaluare a activitatii si performantelor cadrelor didactice si
va orienta echinele viitoare cdtre cele mai bune practici in domeniu. Pe baza rezultatelor

obtinute, se vor face propuneri de imbunatatire a prezentei proceduri.




Scoala Gimnaziala Procedura operationala Editia I
»URUGUAY?”, Evaluarea personalului didactic si didactic Nr. de ex. 4
Bucuresti auxiliar
Comisia Revizia 1
de evaluare si asigurare a Cod: PO-03 Nr. de ex. 4
calitatii Pev. 16/18
C.E.A.C. 5
Exempiar nr. 1

Modalitati de control intern:

a) autocontrolul - fiecare cadru didactic/didactic auxiliac pcaie controla intregul
proces de evaluare a activitatii, atat prin faptul ca se implica perscnal (completeaza fisa
de autoevaluare/posibilitatea de a se prezenta la sedintele Consilyalui de administratie),
dar si prin faptul ca poate depune contestatii atunci can { se coisidera lezat/nedreptatit.

b) controlul ierarhic - se exercita de catre Consiliu! de administratie care are rolul

de a acorda punctajele finale, analizand totodata si 2spectele mentionate de catre

membrii  Comisiilor metodice/conducéatorul - <oordonatorul compartimentului
functional.
c) controlul administrativ - se exer.itd de catre Directorul Scolii.

9. Responsabilitati si raspunderi in derulzr ea aciivitatii

a)

b)

fiecare angajat - realizeazd o2gioevaluarea activitdtii sale pe baza fisei de
autoevaluare/evaluare si a 'avcortului de autoevaluare justificativ pentru punctajul
acordat in fisa de autoevaiva:<;

comisia metodica sz conrnartimentul functional - realizeaza evaluarea activitatii
personalului didactic/aidacric auxiliar, prin evaluare obiectivd - (punctaj acordat de
catre toti membrii comisiei pentru fiecare persoand evaluatd/conducatorul ierarhic
superior din cadrul ~h»mpartimentului functional);

consiliulul de adrainistratie - realizeaza evaluarea finald a activitatii personalului

didactic/didact ¢ auxiliar.

Arhivarea ¢scuruentelor se realizeaza conform reglementarilor in vigoare, de catre Secretar.




Scoala Gimnaziala Procedura operationala Editia I
»URUGUAY?”, Evaluarea personalului didactic si didactic Nr. de ex. 4
Bucuresti auxiliar
Comisia Revizia 1
de evaluare si asigurare a Cod: PO-03 Ni.de ex. 4
calitatii fag‘: /18
C.E.A.C. —
Eacmplar nr. 1
10. Anexe, inregistrari, arhivari
Nr. Denumirea Elaborator Aproba Nr. Difuzare | Arhivare Alte
anexa/ anexei/ de . eleme
cod formularului exem ! nte
formular plare loc perioada
Copertd | mmemeeeem | e N ~ | Arhiva | Cf.
. nomenclator
i arhivistic

F-01-PO- | Fisa cadru de | Cadru didactic | Consiliul P Arhiva | Cf.

03 autoevaluare/eval profesora! ! nomenclator
uare personal i arhivistic
didactic |

F-02-PO- | Fisa cadru de | Secretar \V/ Arhiva | Cf.

03 autoevaluare/eval ! nomenclator
uare secretar | arhivistic

F-03-PO- | Fisa cadru de | Administrator _i Arhiva | Cf.

03 autoevaluare/eval | financiar i nomenclator
uare administrator arhivistic
financiar

F-04-PO- | Fisa cadru de | Adnuaistator Arhiva | Cf.

03 autoevaluare/eval | natrimoniu nomenclator
uare administrator | arhivistic
patrimoniu

F-05-PO- | Fisa cadri dc J!_l_’edagog Arhiva | Cf.

03 autoevalvzre/eval | scolar nomenclator
uare pedzg0g arhivistic
scoler




Scoala Gimnaziala Procedura operationala Editia I
»URUGUAY?”, Evaluarea personalului didactic si didactic Nr. de ex. 4
Bucuresti auxiliar
Comisia Revizia 1
de evaluare si asigurare a Cod: PO-03 Nr. de ex. 4
calitatii Pag. 12/18
C.E.A.C. —
rzemplar nr. 1
11. Cuprins
Numiirul Denumirea componentei din cadrul procedurii (&), Pagina
componentei
in cadrul
procedurii
0. Coperta AN 0
1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea ¢t acrobarea editiei sau, dupa 1/18
caz, a reviziei in cadrul editiei procedurii
2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul edit_lil'vr rrocedurii 1/18
3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupi caz, revizia 2/18
din cadrul editiei procedurii
4. Scopul procedurii 2/18
S. Domeniul de aplicare a pI‘OCedl_]l? ) 3/18
6. Documentele de referiay™ .:;:!T::e-lbile 4/18
7. Definitii si abrevizri ale t2rmenilor utilizati 5/18
8. Descrierea pr?e.’,uni 6/18
9. Respo;-:a‘cili_tzf‘,_l si raspunderi in derularea activitatii 16/18
10. Anexe, invegistrari, arhivari 17/18
11. C\iprins ) 18/18




Scoala Gimnaziala Procedura operationala Editia I
»URUGUAY?”, Evaluarea personalului didactic si didactic Nr. de ex. 1
Bucuresti auxiliar
Comisia Revizia 1
de evaluare si asigurare a Cod: F-01-PO-03 Nr. de ex. 1
calitatii Fisa cadru de autoevaluare/evaluare cadru
C.E.A.C. didactic
Exemplar nr. 1

Anexa 1 la Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 3597/18.06.2014
(Anexa 2 la Metodologie)

SCOALA GIMNAZIALA ,,URUGUAY”

Bucuresti, Sector 1, Str. Virgiliu, nr. 40

FISA CADRU DE AUTOEVALUARE/EVALUARE IN VELZRZA ACORDARII CALIFICATIVULUI ANUAL
PENTRU CADRELE DIDACTICE DIN iNVATAMA NTUL PREUNIVERSITAR

Numirul fisei postului:

Numele si prenumele cadrului didactic:

Specialitatea:

Perioada evaluata:

Calificativul acordat:




"Domenii

ale cvaluarii

Criterii de performanta

Indicatori
de
performanta

Punctaj

maxim

Punctaj
acordat

Auto
evaluare

Evaluare
comisie

Evaluare
consiliu
de

Validare
consiliul
profesoral

administ
. ratie

1.1 Rcspectarea programei scolare, a normelor de
claborare = Jocumentelor de proiectare, precum si
adaptarca acesecia la particularitatile grupei/clasei.

1. Proiectarea
activitatii

1.2. Implicarea . acivititile de proiectare a ofertei
educationale la mv=iul rritdtin,

1.3 Folosirea tehnologici informdiii si comunicarii
(TIC) 1n activitatea de proiecia.=.

1.4 Proiectarea unor activitati extiacoiriciare corelate
cu obiectivele curriculare, nevoile 31 interesale

educabililor, planul managerial al unitatii.

15

2.1 Utilizarea unor strategii didactice care asiguré(
caracterul aplicativ al 1invatarii si  formarea
competentelor specifice.

2. Realizarea
activitatilor didactice

2.2 Utilizarea eficienta a resurselor materiale din
unitatea de invatamant 1n vederea optimizarii
activitatilor didactice-inclusiv a resurselor TIC.

2.3 Diseminarea, evaluarea si valorizarea activitatilor
realizate.

24 Organizarea si  desfasurarea  activitatilor
extracurriculare, participarea la actiuni de voluntariat.




—

2.5 Formarea deprinderilor de studiu individual si in
echipa in vederea formarii/dezvoltarii competentei de
,,a Invita sd inveti”.

25

5. Evapiz=ca
rezuitateloy
invatar::

3.1 Asigurarea transparentei criteriilor, a procedurilor
de evaluare si a rezultatelor activitatilor de evaluare.

3.2 Aplicarea testelor predictive, interpretarea si
| comunicarea rezultatelor.

! g . .

153 Utilizarea diverselor instrumente de evaluare,
nclusiv a celor din banca de instrumente de evaluare
unicé.

3.4 Promcvarea ausoevaludrii si interevaluarii.

3.6 Coordonarea eiaboririi rotofoliului educational ca
element central al evaluari: ce.Jtatelor Tvatarii.

4. Managementul
clasei de elevi

20

4.1 Stabilirea unui cadru adecvat (reguti de conduita,
atitudini, ambient) pentru desfasurarea ectivitatilor in
conformitate cu particularitatile clasei de eicvi.

4.2 Monitorizarea comportamentului elevilor si
gestionarea situatiilor conflictuale.

4.3 Cunoasterea, consilierea si tratarea diferentiatd a
elevilor.

4.4 Motivarea elevilor prin valorizarea exemplelor de
buna practica.

12




5. Managementul
carierei si al
dezvoltarii personale

5.1 Valorificarea competentelor stiintifice, didactice si
metodice dobandite prin participarea la programele de
formare continud/perfectionare.

5.2 Implicarea 1n organizarea activitatilor metodice la
nivelul comisiei/catedrei/responsabilului.

5.3 Realizarea/actualizarea portofoliului profesional
si dosarului personal.

5.4 Dezvoltarea capacititii de comunicare si
r:lationare 1n interiorul si in afara unitatii (cu elevii,
varson2lul scolii, echipa manageriala si cu beneficiarii
din cedrul comunitatii-familiile elevilor).

5.5. Marijiescerza atitudinii morale si civice (limbaj,
tinutd, reswec.,  comportament), respectarea  si
promovarea desn'ologizi profesionale

6. Contributia la
dezvoltarea
institutionala si la
promovarea imaginii
unitatii scolare

6.1 Dezvoltarea de reiteneriate si proiecte
educationale in vederea dezvoltdrii :nstitutionale.

6.2 Promovarea ofertei educatioriale.

6.3 Promovarea imaginii scolii in conuwmitate 7rin
participarea si rezultatele elevilor la olLsaipiade,
concursuri, competitii, activitati extracurricularc si
extrascolare.

6.4 Realizarea/participarea la programe/activitati de
prevenire  si  combatere a  violentei  si
comportamentelor nesanatoase in mediul scolar,
familie si societate.

6.5 Respectarea normelor, procedurilor de sdnatate si
securitate a muncii si de PSI si ISU pentru toate
tipurile de activitati desfasurate in cadrul unitétii de
invatamant precum si a sarcinilor suplimentare.

6.6 Implicarea activa in crearea unei culturi a calitatii




la nivelul organizatiei.

15
!—’:’. Conduita 7.1. Manifestarea atitudinii morale si civice (limbaj, 2
. profesionala tinutd, respect, comportament).
7.2. Respectarea si promovarea deontologiei 3
profesionale.
5
, 100
Data: Numele si prenumele: Semnaturi:

e (Cadru didactic evaluat:
¢ Pesponsabil comisie:
«  Dircclor:

o  Mewbrii consiliului de administratie




Scoala Gimnaziala Procedura operationala Editia I
»URUGUAY?”, Evaluarea personalului didactic si didactic Nr. de ex. 1
Bucuresti auxiliar
Comisia Revizia 1
de evaluare si asigurare a Cod: F-02-PO-03 Nr. de ex. 1
calitatii
C.E.A.C. Fisa cadru de autoevaluare/evaluare
secrefar Exemplar nr. 1

Anexa 11 la Ordinul ministrului educatiei nationale nr.3597/18.06.2014

(Anexa 22 la Metodologie)
SCOALA GIMNAZIALA ,,URUGUAY”

Bucuresti, Sector 1, Str. Virgiliu, nr. 40

FISA CADRU DE AUTOEVALUARE/EVALUARE IN VEDEREA STARLIF I CALIFICATIVULUI ANUAL PENTRU FUNCTIA DE

SECRETAR IN INVATAMANTUL PREUNIVELESITAR

Numirul fisei postului:

Numele si prenumele titularului:

Perioada evaluata:

Calificativul acordat:




Domenii ale
evaluarii

activitatii

2. Realizarea
activitatilor

2.1.0rganizarea documentelor oficiale.

2.2. Asigura  ordonarea si  arhivarea

documentelor unitatii.

Criterii de performanta Indicatori | Puncta Punctaj Punctaj Punctaj | Validare
de j autoevalua evaluare evaluare | consiliul
performanta | maxim re compartime | consiliu | profesoral
nt de
administ
ratie
1.1.Respectarea planurilor manageriale ale
' scolii.
1.2.imyplicarea  1n  proiectarea  activitatii
scolii la ryvelul compartimentului.
1.3.Realizer:a ¢ anificarii calendaristice a
compartimeut!ui
1.4.Cunoasterea si apiicarea i-gislatiei in
vigoare.
1.5.Folosirea tehnologiei infoisiaiice in
proiectare.
20

2.3. Gestionarea documentelor pentru resursa
umand a unitatii (cadre didactice, personal
didactic auxiliar, personal nedidactic).
inregistrarea si prelucrarea informatica periodica
a datelor in programele de salarizare si

Oy fy 4§




REVISAL.

2.4. Intocmirea si actualizarea documentelor de
studii ale elevilor.

2.5. Alcatuirea de proceduri.

30

relationarc

3.1.Asigurarea fluxului informational al
| compartimentului.

3.2.Fapurtarea periodica pentru conducerea
insiteder.

3.3.Asiguraree trosperentei deciziilor din
compartimen!.

3.4. Evidenta, gestiona.e¢ ;i arhivaiea
documentelor.

3.5. Asigurarea interfetei privind ccrounicarea cu
beneficiarii directi si indirecti.

N AL

4. Managementul
carierei si al
dezvoltarii personale

4.1. Identificarea nevoilor proprii de dezvoltare.

4.2. Participarea la activitati de formare
profesionala si dezvoltare 1n cariera.

20

4.3. Participarea permanenta la instruirile
organizate de inspectoratul scolar.

10




5.Contributia la

dezvoltarea

institutionala si la
promovarea

| ivaginii scolii

5.1. Planificarea activitatii compartimentului
prin prisma dezvoltarii institutionale si
promovarea imaginii scolii.

5.2. Asigurarea permanenta a legaturii cu
reprezentantii comunitatii locale privind
activitatea compartimentului.

5.3. Indeplinirea altor atributii dispuse de seful
ierarhic superior si/sau directorul, care pot
rezulta din necesitatea deruldrii in bune conditii
a atriouiiilor aflate in sfera sa de responsabilitate.

de sandtate 51 secrityie a muncii, de PSI si ISU
pentru toate tipurilz de activitati desfasurate n
cadrul unitatii de 1nvE{an2, ¢

15
6. Conduita 6.1. Manifestarea atitudinii moral-e—;i- Crvice 2
profesionala (limbaj, tinuta, respect, comportament).
6.2.Respectarea si promovarea deontologiei g 3
profesionale. '
/D),
| 5
TOTAL ’_'Ef
Data: Nume si prenume: /(/ Semnaturi:

e (Cadru didactic auxiliar evaluat:

e Responsabil compartiment:

e Director:

e Membrii consiliului de administratie:




calitatii

C.E.A.C.

Fisa cadru de autoevaluare/evaluare

administrator financiar (contabil)

Scoala Gimnaziala Procedura operationala Editia I
»URUGUAY?”, Evaluarea personalului didactic si didactic Nr. de ex. 1
Bucuresti auxiliar
Comisia Revizia 1
de evaluare si asigurare a Cod: F-03-PO-03 Nr. de ex. 1

Exemplar nr. 1

SCOALA GIMNAZIALA ,,URUGUAY"

Bucuresti, Sector 1, Str. Virgiliu, nr. 40

Anexa 12 la Ordinul ministrului educatiei nationale nr.3597/18.06.2014

(Anexa 24 la Metodologie)

FISA CADRU DE AUTOEVALUARE/EVALUARE IN VEDE#¥.A STABILIRII CALIFICATIVULUI ANUAL PENTRU FUNCTIA

DE

ADMINISTRATOR FINANCIAR (CONTABIL) IN NV A’[AM}ANTUL PREUNIVERSITAR

Numarul fisei postului: .......cceevueeeeeennennnnen.

Numele si prenumele titularului: ..........cooeueeennnennnnes
Perioada evaluati: ........ccccoerrrrvrneeeeeeccccnrcscnenceenececns

Calificativul ACOTrdat: ...ceeeeeeeeeerieeeereeeeeneeneceeeseeessssenes

------------------------------------------------



Domenii ale Criterii de performanta Indicatori de | Punctaj Punctaj Punctaj Punctaj Validare
evaluarii performantd | maxim | autoevaluare evaluare evaluare consiliul
compartiment | consiliu de | profesoral
administratie
1. ¥iolectarea 1.1.Respectarea planurilor
activitztii manageriale ale scolii.
1.2.Implicarea in proiectarea
1 activitatii scolii, la  nivelul
compartimentului financiar.
1.3.Cunoasteres si aplicarea
legislatiei in vizosre.
1.4.Folosirea tehnc'ogizs iri% matice
in proiectare.
|
20

2. Realizarea
activitatilor

2.1.0rganizarea activitatii.

2.2.Inregistrarea  si  prelucrarea
informatica periodicd a datelor in
programele de contabilitate.

2.3. Monitorizarea activitatii.

2.4. Consilierea/indrumarea  si
controlul periodic al personalului
care gestioneaza valori materiale.

2.5. Alcatuirea de proceduri.




30

3. Comunicare
st relationare

3.1. Asigurarea fluxului
informational al compartimentului.

3.2.Raportarea  periodicda  pentru
conducerea institutiei.

3.3.Asigurarea transparentei

Jeciziilor din compartiment.
I

3.4.Ev:denta, gestionarea si arhivarea
docuraenieior.

3.5. Asigurarca  gate-fetei  privind

licitatiile sau incredintiriior directe.

! 20
A1Nivelul s stadiul  propriet |
4 pregatiri profesionale.
Managementul | 4.2. Formare profesionald  si
carierei si al dezvoltare in cariera.
dezvoltarii — /87N
4.3. Coordonarea personalului din
personale . o
subordine privind managementul
carierei.
4.4. Participarea la instruirile ___—i
organizate de inspectoratul scolar. i
10

5.1. Planificarea bugetara prin




5. Contributia
la dezvoltarea
institutionala si
i la promovarea
iraaginii scolii

prisma dezvoltérii institutionale si
promovarea imaginii scolii.

5.2. Asigurarea permanentd a
legaturii cu reprezentantii comunitatii

locale privind activitatea
compartimentului.
5.3. Indeplinirea altor atributii

a'spuse de seful ierarhic superior
si/sav cirectorul, care pot rezulta din
necesitaiea cernldrii In bune conditii
a atrivutillor «datc in sfera sa de
responsabiliiat:.

5.4. Respectarea aormaelor,

procedurilor de sanatate si securitaic

a muncii, de PSI si ISU pentiu toate
tipurile de activitati desfasurate i
cadrul unitatii de invatdmant.

15
7. Conduita 6.1. Manifestarea atitudinii morale si /)
profesionala civice (limbaj, tinuta, respect,
comportament).
6.2.Respectarea si promovarea 3
deontologiei profesionale.
s | 1.
TOTAL 100




Data: Nume si prenume: Semnaturi:

e (Cadru didactic auxiliar evaluat:

e Responsabil compartiment:

e Director:

e Membrii consiliului de administratie:



Scoala Gimnaziala Procedura operationala Editia I
»URUGUAY?”, Evaluarea personalului didactic si didactic Nr. de ex. 1
Bucuresti auxiliar
Comisia Revizia 1
de evaluare si asigurare a Cod: F-04-PO-03 Nr. de ex. 1
calitatii
C.E.A.C. Fisa cadru de autoevaluare/evaluare
administrator patrimoniu Exemplar ar. 1

Anexa 12 la Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 3597/18.06.2014

(Anexa 28 la Metodologie)
SCOALA GIMNAZIALA ,,URUGUAY"

Bucuresti, Sector 1, Str. Virgiliu, nr. 40

FISA CADRU DE AUTOEVALUARE/EVALUARE IN VEDE#¥.A STABILIRII CALIFICATIVULUI ANUAL PENTRU FUNCTIA
DE
ADMINISTRATOR DE A TRINV.GNIU

Numarul fisei postului: .......coueeveeeseeesnneennen
Numele si prenumele titularului: ........coeenienninniinninninnnenniinnennecneeneeeeenee.
Perioada evaluatil: ........eeeeeniennniiniinieniennnnnennaneniessssassssesssssasssssssssssssssans

CaAlIfICALIVUL ACOTAAL: o.veeeeeeeenrrireereeeeeneeeseseseeesssssssssssesssessssssssssssssssssssssses



Domenii
ale evaluarii

Criterii de performanta

Indicatori de
performanta

Punctaj
maxim

Punctaj
autoevaluare

Punctaj
evaluare
compartiment

Punctaj
evaluare
consiliu de
administratie

Validare
consiliul
profesoral

1. Pirolectarea
activiragii

32 Implicarea in

1.1 FElaborarea  documentelor de
proiectare a  activititii = conform
specificului postului si corelarea acestora
cu documentele de proiectare ale unitatii
| de invatdmant.

elaborarea
documernteict de proiectare a activitatii
compart mearulni functional.

comunicarii acrivitatea de

proiectare. /74 | S

(TIZ) 1o

1.4 Elaborarea tematicii $: grac.cului de
control ale activitatii persona.ctul din
subordine.

20

2. Realizarea
activitatilor

2.1 Identificarea si aplicarea solutiilor
optime, prin consultare cu conducerea
unitatii, pentru toate problemele ce revin
sectorului administrativ.

2.2. Organizarea si gestionarea bazei
materiale a unitatii de invatamant.

2.3.FElaborarea documentatiei necesare,
conform normelor 1n vigoare, pentru
realizarea de achizitii publice In vederea
dezvoltarii bazei tehnico-materiale a

unitatii de Tnvatamant.




2.4 Gestionarea inventarului mobil si
imobil al wunitatii de Invatamant 1in
registrul inventar al acesteia si in
evidentele contabile.

30

3. <onunizare si
relativnare

3.1 Relationarea eficienta cu intregul
personal al unitatii de Invatamant.

3.2 Promovarea unui comportament
aseifiv in relatiile cu personalul unitatii

L de nvagdmaént.

3.3 Dezvnltarea  capacitatii de
comunicare 5 vel7fionare in interiorul si
in afara unitdtii (ci: elovii, personalul
scolii, echipa meanegeriaa 5 in cadrul
comunitétii).

4. Managementul
carierei si al
dezvoltarii
personale

4.1 Identificarea nevoilor propsii de |

dezvoltare.

20

4.2 Participarea la stagii de formare/
cursuri de perfectionare etc.

4.3 Aplicarea in activitatea curentd a
cunostintelor/abilitatilor/competentelor
dobandite prin formare continud/
perfectionare.

10

5. Contributia la
dezvoltarea
institutionala si
la promovarea
imaginii unitatii

5.1 Promovarea sistemului de valori al
unitatii la nivelul comunitétii.

5.2 Facilitarea procesului de cunoastere,
intelegere, 1insusire si respectare a

regulilor sociale.




scolare

8. Conduita

5.3 Participarea si implicarea 1n procesul
decizional in cadrul institutiei si la
elaborarea si implementarea proiectului
institutional.

5.4 Initierea si derularea proiectelor si
parteneriatelor.

5.5 Atragerea de sponsori in vederea
dezvoltarii bazei materiale a unitatii.

15

+0.1. Manifestarea atitudinii morale si

profesionala civice ("mba’. tinutd, respect, 2
comporiamerit)
6.2.Respectat_'f;9_;_i _prr-zncvarea 3
deontologiei profssiouate.
WV A A 5
TOTAL 1| =7 100
Data: Nume si prenun.e: Semnaturi:

e Cadru didactic auxriliar evaluat:
e Responsabil compartinient:
e Director:

e Membrii consiliului de administatie:
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. Domenii ale
| evaluarii

Criterii de performanta

Indicatori de
performanta

Punctaj
maxim

Punctaj
autoevaluare

Punctaj
evaluare
compartiment

Punctaj
evaluare
consiliu de
administratie

Validare
consiliul
profesoral

1. Preizeiorea
activiiatii

1.1. Corelarea continutului activitatii
de pedagog scolar cu obiectivele
generale ale institutiei.

1.2. Realizarea planului managerial al
| pedagogului scolar.

| i 3 Aplicarea reglementarilor legale

in vigoai< ce au in vedere activitatea
pedagopulut scoiar.

20

2. Realizarea
activitatii

specifice postului.

2.2. Utilizarea rationala si eficients 2
resurselor materiale, financiare,
informationale si de timp.

A\

2.3. Contributii la dezvoltarea
personalititii elevului.

relationare

3. Comunicare si

3.1.Capacitatea de a se integra/de a
lucra 1n echipa.

3.2. Realizarea comunicarii cu elevii.

3.3. Realizarea comunicarii cu factorii
de raspundere din scoala.

3.4.. Realizarea comunicarii cu
familia.

3.5. Monitorizarea situatiilor
conflictuale din camin.

20




4.1. Identificarea nevoilor proprii de
4. Managementul | dezvoltare
| carierei si al 4.2. Participarea la stagii de formare/
| dezvoltarii cursuri de perfectionare etc.
personale 4.3. Aplicarea cunostintelor /
abilitatilor/competentelor dobandite.
10
5.1. Manifestarea unei atitudini
5. Contributia la | croactive In legaturd cu activitatile
dezvoltarea specific carninului.
institutionala si 5.2.Promovarey in comunitate a
promovarea activitatii wustitude., raticipand la
imaginii scolii programe si parecz2e/ -regitind
participarea elevilor iz
programe/parteneriate. !
C |
5.3.  Realizarea unui climat de :
disciplina si de siguranta in cadrul -
caminuluideelevi. |~
15
9. Conduita 6.1. Manifestarea atitudinii morale si /]
profesionala civice (limbaj, tinutd, respect,
comportament). \_///
6.2.Respectarea si promovarea 3
deontologiei profesionale.
5
TOTAL 100




Data:

Nume si prenume:

Semnaturi:
¢ Cadru didactic auxiliar evaluat:
¢ Responsabil compartiment:
e Director:
e Membrii consiliului de administratie:



